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 الاىداء

. ولا .. ولا تطيب المحظات إلا بذكرك.ولا يطيب النيار إلا بطاعتك إليي لا يطيب الميل إلا بشكرك

. ونصح .من بمَّغ الرسالة وأدَّى الأمانة إلى . ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك..تطيب الآخرة إلا بعفوك

 ..نبي الرحمة ونور العالمين إلى. .الأمة

 "سيدنا محمد صمى الله عميو وسمم"

سندي في الحياة، من سيرت الميالي، ومن ضحت بالكثير من أجمي وحممت ىمومي، التـي غمرتنـي  إلى

 ..بدعائيا لي التي لو وصفتيا لما أنصفتيا

 أمـي الحبيبة

حترام الذي عممني كيف من أحمل اسمو بكل فخر، الذي لم أجد عبارات تفيو حقو بالتقدير والإ إلى

 ..قدوتي و مفخرتي إلىيكون الصبر طريقاً لمنجاح، 

 والدي العزيز

الأفاضل لجنة المناقشة ، الأستاذ الدكتور محمود  الأساتذة  إلى و أىدائي ىذا العمل امتناني أقدم كما

حسن قاقيش رئيساً لمجنو والأستاذ الدكتور وليد زكريا صيام، مناقشاً خارجياً والدكتور حسين محمد 

في قسم  بآرائيم عميّ  يبخموا لم الذين اليرموك، الأصدقاء في جامعةإلى جميع  و الرباع مناقشاً داخمياً،

 .جزيلا شكرا بعيد من أو قريب من سواء العمل ىذا إنجاز في أعانني من لكل واخيرا  ،المحاسبة
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 وتقدير شكر

 

 رٛف١مٗ ػٍٝ ٚزذٖ الله أشىش أْ إلا ِدٙٛدٞ خلاصخ ألذَ ٚأٔب  لا ٠غؼٕٟ

ٌدبِؼٗ  ثبٌشىش أرمذَ اٌؼًّ، وّب ٘زا لإرّبَ ٚالإسادح ثبٌمٛح إِذادٞ ٚػٍٝ

 ،زٟ اٌؼض٠ضٖ ػٍٝ لٍجٟ و١ٍخ الألزصبد ٚاٌؼٍَٛ الإدا٠خ١ٍ  ٚو   اٌسج١جخ  ا١ٌشِٛن

ٍُ ِٚؼشفخ، وّب ٚأرمذَ ث  الأعزبر إٌٝ ٚاٌؼشفبْ اٌشىش دض٠ًٌّب لذِزخ ٌٟ ػٍ

 ٚٚلذ، خٙذ ِٓ ِؼٟ ثزٌٗ ٌّب يحًٕد حغٍ لالٛشاٌذوزٛس اٌّششف 

 ٘زا إٔدبص وً ِشازً فٟ ِؼٟ زبظشا وبْ فمذ ٚٔصبئر ل١ّخ، ٚرٛخ١ٙبد

 اٌؼًّ

 

وّب أرمذَ ثخبٌص اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش ٌؼعٛٞ ٌدٕخ إٌّبلشخ الأفبظً، الأعزبر 

، اٌٍزاْ رفعلا انشتاع يحًذ ٔنٛذ صكشٚا طٛاو ٔانذكرٕس حغٍٛاٌذوزٛس 

 ثمجٛي ِٕبلشخ ٘زٖ الأغشٚزخ، ٌُٚٙ ٚافش الإززشاَ.
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 الممخص

 المالي الأداء عمى التكاليف محاسبة أنظمة أثر، (قاقيش محمود.د.أ) ، انًششفزكي حمزة جرادات،

 .8002 ،اليرموك ماجستير،جامعة رسالة الاردنية، العامة المساىمة الصناعيّة الشركات لدى

عمى الأداء المالي لدى الشركات  ىدفت الدراسة إلى قياس أثر تطبيق أنظمة محاسبة التكاليف

 الصناعيّة المساىمة العامّة الأردنية من وجية نظر الأكاديميين والمدققين الخارجيين، وتكوّنت عينة

 مدققاً، ولتحقيق أىداف الدراسة قام الباحث بتطوير نموذج إستبانة،( 40) ( أكاديمياً و30) الدراسة من

لعدم ( 7) و إستبعاد( 64) تعبئة نسخة من نموذج الأستبانة عمى أفراد العينة و( 70) حيث تم توزيع

( 57) الصّالحة لمتحميل نسخ نموذج الإستبانة صلاحيتيا بسبب عشوائية الأجابو عمييا، حيث بمغ عدد

 (SPSS) إستخدام برنامج الحزمة الإحصّائية لمعموم الإجتماعية وقد تم ،(81%) نسخو بنسبة إستجابة

لتحميل البيانات، وأعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، بأسموبيو  (،22.0ٔغخخ )

و إختبار  One (Sample T-Test) حاديولمعينة الأ التحميل أسموب النظري والميداني، و تم إستخدام

 .Mann Whitneyٚ إخزجبس  (Normality Testالتوزيع الطبيعي )

لأنظمة محاسبة التكاليف عمى  تأثيرعدم وجود : إلييا الدراسة ىيمت برز النتائج التي توصّ أومن 

أعمى متوسط كان لنظام الإنتاج بالوقت المحدد حيث الأكاديميين،  المالي من وجية نظر الأداء

الذي لو و لمموافقة، درجة متوسطة من الحياديّو، ويمثل  وىو قريب جداً  ،(3.115) حسابي بمقدار

الدلالة  مستوى من كبرأ وىي (0.707)رغبٚٞ (  Significance level) إحصائيةمستوى دلالة 

نظر المدققين المالي من وجية الأداء عمى  كثر نظام تكاليف تأثيراً أن إ.ٚ 0.05)) يوالاحصائ

وىي تعبر  عن  (،4.006) نشطة بمتوسط حسابيعمى الأو نظام التكاليف المبني ى ،الخارجيين
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 يوالدلالة الاحصائ مستوى( وىي أقل من 0.0046درجة موافقة، وبمستوى دلالة إحصائية قدرىا )

وجود فروق شاً، ، ٚأخ١المالي الأداءالانظمة وأثرىا عمى  ىذهبين  جداً علاقة  قوية  وتمثل 0.05))

ذات دلالة إحصائية بين إستجابات أفراد العينتين لبيان أثر أنظمة محاسبة التكاليف عمى الأداء 

لممينو )أكاديمي في أقسام المحاسبة المالي لدى الشركات الصناعيّة المساىمة العامة الاردنية تبعاً 

ما بين إجابات  α ≤ 0.05عند مستوى دلالة إحصائية  بالجامعات الأردنية/ مدقق خارجي(،

  والمدققين الخارجيين. في أقسام المحاسبةالأكاديميين 

أثر أنظمة محاسبة التكاليف عمى الأداء  الدراسات حول من المزيد بإجراء توصيأوصت الدرسة  وقد

 إجراء وكذلك، بإستخدام مؤشرات الأداء المالي قطاعات الشركات في الأردن، جميع المالي في

 الثقافية في النواحي الأردن مع تتشابو كونيا العربية، وخاصة الأخرى، الدول في مماثمة دراسات

عمى إنشاء دورات توعوية لشرح أبعاد أنظمة العمل  بضرورة الدراسة توصي كما، والاجتماعية

 محاسبة التكاليف وأثرىا الجوىري عمى أداء الشركة المالي عمى المدى القريب والبعيد. 

 

: محاسبة التكاليف، النظم الحديثة في محاسبة التكاليف، نظام التكاليف المبني عمى كممات مفتاحية 

 .نظام تكاليف الانتاج بالوقت المحددالمعياريّة، التكمفة المستيدفة، التكمفة ، الانشطة
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 الفصل الأول

 لمدراسة الإطار العام 
 

 يحيمذ .1.1

 عمى الكيانات الإقتصاديّة بين التكنولوجية التطورات ظل في، و والمتقدمة الحديثة الإقتصاديّة البيئة ظل في

 بتقديم الأعمال ومنظماتبمختمف أنواعيا الشركات  تقوم أن، كان من الميم والعالمي ي لمدّولوالمحم المستوى

 وتحقيق سالتناف عمى القدرة من المطموب المستوى تصل إلى حتى ،ومنتجاتيا أعماليا مجال في تنافسية ميزة

 من ليا بد لا كان ،أسعارىا رفع حيث من المنتجات أسعار عمى تغيير القدرة عدم ظل وفي ،تنافسية ميزة

 .المستخدمة التكاليف بمداخل الاىتمام من لابد كان وبالتالي تخفيضياعمى  والعمل التكمفة عمى التركيز

 
 من التطوّر والإىتمام من الكثير الوقت الحاضر في شيدت التي المحاسبة فروع من التكاليف محاسبة وتعتبر

 لإدارة الإستراتيجية عمى الرؤية التركيز أصبح لأنظمة التكاليف، بحيث الجيات المستخدمة قبل جميع

 كانتو  (.2015البعيد )البشتاوي وجريره، المدى عمى تنافسية ميزةلوذلك لموصول  منو، ميرب لا التكاليف

 أصبحت الصناعيّة لوحدىا، أما الآن فقد الشركات قطاع قبل من أساسي بشكل التكاليف تستخدم محاسبة

 مؤسسة أو إدارة كل نجاح أنظمة التكاليف، حيث أن تستخدم مختمف القطاعات ومن الشركات من العديد

 مناسبة معمومات من ليا التكاليف محاسبة تقدمة ما عمى كبير حد إلى يعتمد أو غيرىا صناعيّة كانت سواء

الحديثة مثل  التصنيع بيئة فى ظيرت التي والتغيّرات لمتطّورات المناسب، نظراً  الوقت وفي ودقيقة وملائمة

 البحث حفّز الذى الشركات، الأمر وأىداف مفاىيم في تغيرات العولمة والتغيرات الإقتصادية، حيث طرأت

 الفعّال بدورىا القيام من تمكنّيا تىال وبالطريقة الشركات تمك أىداف مع تتناسب حديثة وأساليب وسائل عن
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ولأن ىذه الحقبة الزمنية (. 2015الخطط المنشودة لتحقيق النمو الأقتصادي)أحمد ومنصور، تحقيق فى

تتصف بالمنافسة العالمية التي تشجع وتحفّز الشركات عمى أن تكون أكثر مرونة، وعمى أعمى مستوى ممكن 

إنتاجيتيا، وتقميل تكاليفيا لخدمة السوق، و الحفاظ عمى الميزة التنافسية، فإنو من التطّور التكنولوجي لزيادة 

يتوجب عمى الشركات أن تُطبق أنظمة محاسبة تكاليف كأحد الآليات ذات الكفاءة والأكثر تقدماً ومرونة 

 (.Aleem et al., 2016لتمبية جميع الحاجات)

 إلى بحاجة المنشآت تمك أصبحت حيث العام، القطاع شآتمن أيضاً في بعض التكاليف إستخدام محاسبة وبرز 

 المحدودة عمى المجتمع الموارد بتوزيع المتعمقة القرارات لغايات إتخاذ التكاليف، محاسبة بعض أنظمة إستخدم

وقد تم نشر العديد من الأبحاث التقميدية المتعمقة بأنظمة محاسبة التكاليف لمحصول عمى  والرقابة والتخطيط،

آلية لخفض التكاليف، وبيان أثر ىذه الأنظمة عمى أداء الشركات الصناعيّة، وذلك لمترابط الكبير بين  أفضل

 (.Hutchinson،2015) لية المديرينئو عد من مسالذي يُ  الأمر تقميل التكمفة وزيادة الأداء المالي،

 

التعاريف العمميّو المتعمقة بو، التي وىنالك العديد من  الشركات، لكل مصطمح ميم وعام المالي الأداء ويعد

 خلال فترة الكامل لمشركة المالي الوضع إستقرار لمعرفة عام كمقياس ويستخدم الأداء المالي سيتم ذكرىا،

 أو مختمف الصناعات بين أو الصناعة نوع لنفس الشركات أداء بين لممقارنة استخدامة ويمكن محددة،

من الإىتمام  درجة كبيرة عموماً، عمى لمشركات المالي الأداء بحث فيويأتي ال (.2015)القضاه،  القطاعات

 من لتحقيقيا، سواء تسعى التي الأىداف إنجاز عمى وقدرتيا الشركات أداء بين الوثيق الارتباط حيث من

 التطور من الشركة يمكن الذي الأمر وىو لمموارد، الأمثل استخداميا أم لمشركة، المالية العائدات مقدار خلال

 (. 2010الشركات )الخطيب،  من غيرىا ومنافسة
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(، نموذجا لشرح أنظمة محاسبة التكاليف كمجموعة واحدة وأثرىا عمى 2015وقدمت دراسة السبوعي واخرون )

الأداء المالي. حيث تم دراسة ىذه الأنظمة بشكل مجموعو وأثرىا عمى الأداء المالي في الشركات الصناعيّة 

المدرجة في بورصة عمان، وأظيرت أن الشركات الصناعيّة المدرجة في بورصة عمان، حققت أفضل الأردنية 

 نتائج بإعتمادىا أساليب تقدير التكاليف الإستراتيجيو.

 

  الدراسة  وأسئمة مشكمة . 2.1

 لمتأقمم مع عمى وضع خطة إقتصاديةقطاع الصناعة  يحث الصناعة الزيادة في مستوى المنافسة في قطاعإن 

ثابت، والتفرد  تحقيق أداء مالي قلمالي مرتفع أو عمى الأ أداء مبات السوقية المستمرة لمحفاظ عمى مستوىالتق

لال ستغإية في الفعّالبسبب الكفاءة و  ،نخفاض التكاليفإسعرية نتيجة ميزة  في الغالب قد تكون بميزه تنافسية

دارات الشركات في جميع إبعين الإعتبار يتوجّب عمى  ذه العواملالموارد المدخمة في الانتاج، ومن أجل أخذ ى

بل والبدائل المثمى لتبويب التكمفة أن تبحث عن السُ  –موضوع الدراسة  –وخاصة قطاع الصناعة  القطاعات

مع الحفاظ عمى الجودة  ،ذا كانت الشركة تنتج أكثر من منتجإ ،وتحميميا لممنتج  بما يحقق العدالة لكل منتج

وبناء عمى ما  ، المتطمبات نظمة المحاسبيّة التي لا تحقق ىذهلكمية المطموبة من السوق والتخمي عن الأوا

 سبق تم تحديد مشكمة الدراسة كالآتي: 

 

ردنية أنظمة محاسبة التكاليف لدى الشركات الصناعيّة المساىمة الأ  إستخدام معرفة مدى تأثير -

من وجية نظر الأكاديميين في الجامعات  المساىمو الأردنيةات الصناعيّة عمى الأداء المالي لمشرك

 .الاردنية و المدققين الخارجيين
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 أسئمة الدراسة بما يمي :  تم صياغة  و بناءً عمى مشكمة الدراسة

 ( ما أثر تطبيق نظام التكاليف المبني عمى الأنشطةABC لدى الشركات الصناعيّة المساىمة )

في الجامعات الاردنية و في أقسام المحاسبة الاردنية عمى الأداء المالي من وجية نظر الأكاديميين 

 المدققين الخارجيين ؟

 ( ما أثر تطبيق نظام التكمفة المستيدفةTC لدى الشركات الصناعيّة المساىمة الاردنية عمى الأداء )

في الجامعات الاردنية و المدققين الخارجيين  في أقسام المحاسبةالأكاديميين  المالي من وجية نظر

 ؟

 ( ما أثر تطبيق نظام محاسبة التكمفة المعياريّةSC لدى الشركات الصناعيّة المساىمة الاردنية عمى )

في الجامعات الاردنية و المدققين  في أقسام المحاسبةالأداء المالي من وجية نظر الأكاديميين 

 الخارجيين ؟

 ( ما أثر تطبيق نظام محاسبة الأنتاج بالوقت المحددJIT لدى الشركات الصناعيّة المساىمة )

في الجامعات الاردنية و  في أقسام المحاسبة الاردنية عمى الأداء المالي من وجية نظر الأكاديميين

 المدققين الخارجيين ؟

 محاسبة التكاليف عمى الأداء المالي لدى  ىل يوجد فروقات ذات دلالة إحصائية لإستخدام أنظمة

مدقق  /في أقسام المحاسبة الشركات الصناعيّة المساىمة العامة الاردنية تبعاً لموظيفة )أكاديمي 

 خارجي( ؟
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    الدراسة أىداف .1.2

(، نظام التكمفو ABCالدراسة لبيان أثر تطبيق أنظمة محاسبة التكاليف، ) نظام التكاليف ) ىذهتيدف 

المستيدفة، ونظام التكمفة المعياريّة، وأخيراً، نظام الإنتاج بالوقت المحدد( عمى الأداء المالي، من وجية نظر 

شريحتين ميمتين في المجتمع وىما ) الأكاديميين العاممين في قسم المحاسبة في الجامعات الأردنية والمدققين 

                                 اسة بما يتوافق مع أسئمة الدراسة، كالأتي: وقد تم صياغة أىداف الدر الخارجيين، 

 ( معرفة أثر تطبيق نظام التكاليف المبني عمى الأنشطةABC لدى الشركات الصناعيّة المساىمة )
في الجامعات الاردنية و في أقسام المحاسبة الاردنية عمى الأداء المالي من وجية نظر الأكاديميين 

 المدققين الخارجيين.
 ( معرفة أثر تطبيق نظام التكمفة المستيدفةTC لدى الشركات الصناعيّة المساىمة الاردنية عمى )

في الجامعات الاردنية و المدققين في أقسام المحاسبة   الأداء المالي من وجية نظر الأكاديميين
 الخارجيين.

 ( معرفة أثر تطبيق نظام محاسبة التكمفة المعياريّةSC لدى الشركات الصناعيّة المساىمة الاردنية )
في الجامعات الاردنية و المدققين  في أقسام المحاسبة عمى الأداء المالي من وجية نظر الأكاديميين

 الخارجيين.
 ( معرفة أثر تطبيق نظام محاسبة الأنتاج بالوقت المحددJIT لدى الشركات الصناعيّة المساىمة )

في الجامعات الأردنية و في أقسام المحاسبة من وجية نظر الأكاديميين  ماليالأردنية عمى الأداء ال
 المدققين الخارجيين.

  معرفة إمكانية وجود فروقات ذات دلالة إحصائية لإستخدام أنظمة محاسبة التكاليف عمى الأداء
 /قسام المحاسبة في أ)أكاديمي  لممينةالمالي لدى الشركات الصناعيّة المساىمة العامة الاردنية تبعاً 

 مدقق خارجي( ؟
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                         أىمية الدراسة .4.1

تنبع أىمية ىذه الدراسة من أىمية الموضوع نفسو الذي تناولو الباحث، حيث تساىم ىذه الدراسة في توثيق 

وأظيار مزايا كل منيا وتدعيم القرارات  المتعمقة بأنظمة محاسبة التكاليفالميارات  وتعزيز المعرفة و

الأردنية المعمومات  المساىمة الصناعيّة الأمر الذي يوفر لمشركات ،الإداريّة لأختيار أفضل ىذه الأنظمة

 بما يخص إدارة التكاليف. ةالضرورية و اللازمة لإتخاذ القرارات الإستراتيجية و المفصميّ 

عمى الأداء المالي لدى الشركات أنظمة محاسبة التكاليف بأخذ أثر  كما تنبثق أىمية ىذه الدراسة

 في أقسام المحاسبةالصناعيّة، بناءً عمى رأي شريحتين ميمتين في عمم المحاسبة وىم الأكاديميين 

والمدققين الخارجيين، حيث يمثل كل منيم الإطار أو الجانب النظري المتمثل بالأكاديميين والجانب العممي 

 -عمى حد عمم الباحث-من أولى الدراسات  الدراسة أيضاً، بأنيا وتكمن أىمية. بالمدققين الخارجيين المتمثل

المالي لدى  الأداءأثرىا عمى  وبيان التكاليف وعددىا أربعة أنظمةالتي تربط مجموعة من أنظمة محاسبة 

ويمكن  و بين الأداء المالي، و تحاول تفسير العلاقة فيما بينيا ،المساىمة الاردنية الصناعيّة الشركات

 من الجيات المستفيدة من ىذه الدراسة. الأكاديميينوالباحثين  ،والمدققين الخارجيين الأكاديميين عتبارإ
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 خطة الدراسة .1.5

  :وتشمل خطة الدراسو عمى ما يمي

 

يتناول الإطار العام تمييد عن الدراسة، و مشكمة الدراسة، وأىداف الدراسة  :الإطار العام لمدراسة  -1
 .وأىميو الدراسة ومخططيا

، و يبين العممي والفكري لمتغيرات الدراسةىذا الجزء من الدراسة الجانب  يبحث حيث :الإطار النظري -2
المالي في الشركات  أىم أنظمة التكاليف المستخدمة في المحاسبة، و كيفيّة تأثيرىا عمى الأداء

 .الصناعيّة

الذي يتناول العديد من الدراسات السابقة ذات علاقة  :الدراسات السابقة وفرضيات الدراسة -3
  .بالموضوع، وفرضيات الدراسو التي نريد أن نبحث في إختبارىا

ويشمل ىذا الجزء وصف منيجية الدراسة و أساليب جمع البيانات و تحديد  :منيجية الدراسة -4
المتغيرات المستقمة و المتغيرات التابعة، والإختبارات الخاصّة بأداة الدراسة والأساليب الإحصائية 

 .المستخدمة في تحميل البيانات

ختبار الفرضيات  -5 تحميل البيانات التي تم الحصول  ىذا الفصل يتم في الذي :تحميل البيانات وا 
ستخدام نتائج التحميل في إختبار عمييا،  الفرضيات.  وا 

حيث أن في ىذا الفصل تم الأعتماد عمى إختبار الفرضيات في  :النتائج و الإستنتاجات و توصيات -6
ستنتاجات  الفصل السابق لأستخلاص النتائج، وأىم الاستنتاجات، و وضع التوصيات وفقاً لنتائج وا 

 الدراسة. 

الدراسة عمييا وأىم مصادر يحتوي المراجع والأدبيات التي تم بناء  حيث :المراجع و الملاحق -7
 للازمة في الدراسة.اوالملاحق  معمومات الدراسة التي تم الرجوع ليا
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري لمدراسة 
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري لمدراسة 

 

 . تمييد1.2

 ليا التكاليف محاسبة توفره ما عمى كبير حد إلى يعتمد خدميّة أو صناعيّة كانت سواء شركة لكل إن التطور

ونظراً لأىمية ىذه الأنظمة سيتم إتخاذ القرار،  المناسب الذي يتم فيو الوقت في ودقيقة مناسبة معمومات من

تسميط الضوء عمى بعض منيا، ونشأتيا والتعاريف العمميّة المتعمقة بيا وخصائص كل منيا ومحددات 

 تطبيقيا وفوائدىا. 

 فكري منظور من التكاليف محاسبة

الولايات  في  National Association of Accountants (NAA) لممحاسبين الوطنية ةالجمعيّ  أطمقت

 تكمفة تحديد في المستخدمة والنيج الأساليب مجموعة عمى التكاليف محاسبة صطلاحإ مريكيةالمتحدة الأ

 المحاسبية والبحوث الأدبيات أن و ، التعاقدات أو المشروعات أحد أو العمميات من عممية أو المنتجة الوحدة

 (.NAA,1983:Statement No.2)التكاليف محاسبة مجال في حدث عميق تطور إلى أشارت

(، عمى مصطمح التكمفة عمى أنيا موارد يتم الأستغناء عنيا من أجل 2015) .Horngren et al أطمقو 

فرع من فروع المحاسبة ييتم بتجميع  ومن وجية نظر الباحث ىي الوصول ليدف معين لموحده الإقتصادية. 

وتسجيل وتقسيم البيانات المتعمّقة بالتكمفة من أجل توفير معمومات عن التكمفة التي تستخدميا الإدارة 

 .مجيات الخارجيةل لأغراض التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات ، كما تساعد في إعداد القوائم المالية
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 التكاليف محاسبة نشأة. 8.8

 الصناعيّةالمحاسبة  أن إلى ،التكاليف محاسبة نشوء بدراسة ىتمتإ التي ةالعمميّ  البحوث من كشفت العديد لقد

ن عشر، الرابع القرن في المصانع عتمدت فيأُ   مشاريع معظم التكمفة في لتحديد ستخدمتأُ  قديمة أساليب وا 

 القرن أواسط إلى التكاليف نشوء محاسبة بدايات تعود و ،(2000 ،شرفأ) عشر السادس القرن في التعدين

الثامن  القرن أواخر خلال كان فقد التكاليف لمحاسبة الحقيقي و الواضح التطور إيطاليا. أما في عشر السادس

 وما الصناعيّة الثورة ظيور بعد ليا بشكل خاص الإدارات في الوحدات الأقتصاديو حاجة نتيجة برزت إذ عشر

بما يتناسب مع  المناسب والوقت زمةاللاّ  بالكمية متوفرة الإنتاج عوامل تعد لم حيث ،كبير إنتاج من صاحبيا

أمثل لمحصول  اً إستخدام عمييا الحصول يتم التي عوامل الإنتاج إستخدام لزاميةإ إلى ىأدّ  مما الكبيرة، المشاريع

  (.1999،السيدية) عمى منتجات أوفر وأفضل

 أىداف محاسبة التكاليف.3.2

 منذ التكاليف محاسبة عممت وقد ،الأىداف ومختمفة من  متعددة تطوير مجموعة إلى التكاليف محاسبة تسعى

وتنوع  ،قتصاديالإ السوق نتحسّ  مع ولكن، الإنتاج تكمفة تحديد ىو واحد أساسي ىدف خدمة عمى ظيورىا

تتطور  أن التكاليف أصبح الأمر ميما لمحاسبة ،التكاليف بيانات تطمب أجميا من التي اتستخداموالإ الحاجات

 .متعددة و شاممة التكاليف محاسبة نظام أىداف فأصبحت إشباع حاجات الشركات، تتأقمم وتعمل عمى  و

 : في تتمثل التكاليف محاسبة نظام أىداف أن( 2012) الفرا وكشف

 بيدف بالشركة الأخرى المتنوعة والأنشطة والخدمات الإنتاج تكمفة تحديد في المتعارف عمييا الُأسس إستعمال

 خلال من عمى التكاليف، الرقابة عمى الإدارة ، و مساعدةلأىداف محاسبية المنتجة الوحدة تكمفة إلى الوصول

عف التي تؤدي عمى نقاط الضّ  التعرف عمى قادره تجعميا تحميمية بصورة التكاليف عن يمةالمُ  بالبيانات إمدادىا
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 لمشركة العامة والسياسة والتشغيل الإنتاج سياسات تحديد وتخطيط في الشركات وأخيراً، مساعدة .للإسراف

 .الاخرى التكاليف مع والمقارنة التحميمية بالبيانات بإمدادىا عمل كخطة

 

 محاسبة التكاليف أنظمة .4.2

نظم  يوالتقدم الكبير ف ،بما يتناسب مع الثورة فى نظم المعمومات ير في الفكر المحاسبحدوث تطوّ إن 

المستحدثة كنظام محاسبة  المحاسبيّةظيور بعض المفاىيم  إلىى دّ أ ،ونظم الاتصالات ،الحاسبات الالية

ونظام تكمفة الانتاج بالوقت  المعياريّة،نظام التكمفة ، والتكمفة المستيدفة ،الأنشطة المبني عمى التكاليف

 ٚ ،Alsoboa et al.  (2015)ودراسة Ogungbade et al(2016.) ل من .لدراسة ك وفقاً  ، وذلكالمحدد

 المفاىيم: فيما يمي أستعراض ليذه

 

 Activity Based Costing System))  الأنشطة المبني عمى أولًا: نظام التكاليف .1.4.2

بإىتمام  الأنشطة المبني عمى حظي نظام التكاليف ،Al-Khadash ٚ Nassar (2011)  حسب دراسة

الية عند تطبيقو من بسبب إمتلاكو مميزات أكثر فعّ  السابقة، ةالعديد من الأدبيات العمميّ من قبل  كبير

ن ىذا النظام يوفّ  ،النظام التقميدي لمتكاليف ساعدت العديد من الشركات لعقود  كثر دقة،ر معمومات أوا 

 .طويمة عمى إكتساب فيم حقيقي لتكاليف الإنتاج وتوزيع المنتجات لمعملاء

تحديدًا عمى مستوى المنتج الفردي والخدمة  جداً ستويات عاليو عرضًا دقيقًا لمتكاليف بم ABCو يقدم  

في دراستو أن نظام ، Emiaso et al.  (2018)وبين .Miller (2018)حسب رأي  ومستوى العملاء

والتعامل مع التكاليف غير  الموارد،إساءة إستغلال  عمى تقميل محاسبة تكاليف المبني عمى النشاط يعمل
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ة عزز صحّ فاعمية من نظام المحاسبو التقميدي التي عجز عن معالجتيا، مما يمكن أن يُ المباشرة بأكثر 

 إلى حد كبير.معمومات التكمفة 

 ( ABC) تعريف نظام التكاليف المبني عمى الانشطة

 التكاليف بتجميع يعمل بالبداية  الذي بأنو النظام ،يمكن تعريف نظام محاسبة التكاليف المبني عمى الانشطة

 الأىداف أو الخدمات أو المنتجات عمى الأنشطة تكاليف عيوزّ  ثم، الشركة من أنشطة نشاط لكل المباشرة غير

 (.Horngen،2010) تسبب الانشطة التي الأخرى

ليست فقط عمى المستويات التي  فوعمى مستويات مختم والنظام الذي يقوم بإنشاء علاقات خطيّ  أيضاً وىو  

نما عمى التكاليف غير المباشرة أيضاً وذلك بالنسبة لدراسةنتاج بين التكاليف المباشرة تعتمد عمى حجم الإ  وا 

Kayali. et al. (2010). 

لممنتج أو الخدمة المراد قياس التكمفة ليا، تكمفة وأداء الأنشطة والموارد  وأخيراً، ىو منيجيّة تقوم بقياس

لممنتج أو الخدمة المراد قياس ثم يتم تعيين الأنشطة  ومن، الموارد للأنشطة تحميليتم ، عمى وجو التحديدو 

 Kale et al.  (2018.) عمى أساس إستخداميا، وذلك كما عرّفوه التكمفة ليا

 

 ( ABC) نظام محاسبة التكاليف المبني عمى الانشطةة نشأ

 المبني عمى التكاليفالدراسة الأكاديمية الأولى التي بحثت في فكرة نظام Stanbus (1971 )عتبر دراسة تُ 

 ،حيث درست المحاور الأساسية التي يرتكز عمييا نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة ،(ABC) الأنشطة

التكاليف التقميدية يشوه ويحرف  أنظمة إستخدامبرىا أن وأوضح عَ  ،نت مركز النشاط وأىداف التكمفةوالتي بيَّ 

 .أقل من التكاليف الخاصة بيا أو أكثر منيابتكاليف  ل بعض المنتجاتيويسبب بتحم ،تكمفة المنتج
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( Robert Kaplon) حيث أوجد أستاذ المحاسبة ،(ABCنظام )بدأ العمل عمى فقد  1987أما في عام 

 cooper and) وتم تطويره من قبل في نظم محاسبة التكاليف زدىاراً إجامعة ىارفرد نظاماً حديثاً أحدث  من

kaplan )شر في صحيفة مدرسة الإدارة التابعة لجامعة ىارفارد بعنوان" كيف بمقال نُ   ( 1988) في عام

ي كيفيّة ف يكمن ي الحقيقيأن التحدّ  يّناحيث ب، "م لتكاليف المنتجاتنظ  تقوم محاسبة التكاليف بالتوزيع المُ 

جل البعيد، عمى دعم خطط المؤسسة في ظل البيئة الحديثة في الأ تصميم نظام محاسبي داخمي يكون قادراً 

ممياً من أوائل من بدأ بتطبيق النظام ع ،(cooper and kaplan ) العالمين السابقين عتبر كل منوبذلك يُ 

 الأنشطة المبني عمى التكاليفنظام  طُبّقومن ثم  ،عمى الشركات الأمريكيةفي ثمانينيات القرن الماضي 

(ABC)، البمدانأوروبا وكندا وغيرىا من  في كل من بريطانيا و(Tabitha et. al,2016.)

 

  الأنشطة عمى التكمفة المبني نظام تطبيق أىمية

يتم  أن غير الممكن من أنو فعاليّة أدائو، التي تستند إلى إلى الأنشطة المبني عمى التكاليف نظام أىميّة تعود

 عمى الأنشطة المبني عمى التكاليف يرتكز نظام حيث جيد، تكن التكاليف مقاسة بشكل لم إذا تسعير المنتجات

ىذا  تنفيذ من الأساسية الغاية و إن .التكاليف والأنشطة وأغراض لمموارد الحقيقي لممضمون والشكل وصف

وضعيا  إلى عادة المنشأة تنظر الأجل الطويل، حيث تقميل التكاليف إلى أقصى حد ممكن في النظام ىو

 من النظام ىذا تطبيق أن كما ربحيتيا، وزيادة السوق في حصتيا زيادة إلى وتيدف الطويل الأجل في المالي

بأداء الشركة المالي، وذلك من وجية  ربطيا خلال من التكاليف ورقابة تتبع الشركات عمى قدرة زيادة شأنو

 (.2016) وادي وأخرون نظر
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 ( ABC) مقومات و متطمبات تطبيق نظام

 تطبيق عممية من سيلتُ  التي الركائزإعتماده عمى في ات نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة قومّ تكمن أىم مُ 

 وظائف تطوير عمى هساعدلمممتكامل ومتناغم  بشكل اتقومّ المُ  ىذه ترتبط، ز١ث ىدافياوالوصول لأ عممياتيا

 :(2014)ات وفقاً ليوسف وعودة قومّ المُ  تشمل ىذهو (، ABC) التكاليف محاسبة نظام وأىداف

 

 ة التي يتم توزيعيا لأداء النشاط.الحيويّ  الإقتصاديّةوىي تتكون من العناصر  : الموارد 

 ونقطة المركز في تطبيق نظام تكاليف الأنشطة ،ىتمام: وىي أساس الأ الأنشطة.  

 الكثير ومكمفة تتطمب ،نسبيا  معقدة عممية ىو( ABC) تطبيق نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة حيث إنو 

 المتوقعة المنافع أن يضمن ويؤكد ىذا النظام تطبيق من أن  التأكد دارات الإ عمى لذلك ،والموارد الخبرات من

 .وتطبيق تكاليف من كبرأ منو

ام التكاليف المبني عمى الانشطة حسب توفر العوامل التالية مشجعا عمى تطبيق نظ عتبارإ يمكن و 

 :(2015) منصورعبد الرحمن و  اٌجبزث١ٓدراسة

 كالتصميم الداعمة لمنشاط المحرك لمتكمفة الأنشطة وتعدد ةالإنتاجيّ  اتالعمميّ  دوتعقّ  المنتجات تنوع  -

 .الإنتاجية العمميات وتصميم لمسمعة أو الخدمة اليندسي

 طريقة يجعل مما لمعمال، المباشرة التكاليف نسبة إنخفاض مع غير المباشرة التكاليف نسبة إزدياد  -

 .الإدارة قرارات إتخاذ في وجوىرية ميمة غير المباشرة لمتكاليف الدقيق التحديد

مما  كبيرة الإنتاجية الطاقة يجعل الذي الأمر الأتمتو، بإستخدام المتقدمة التصنيع أساليب إستخدام تزايد  -

 .الوحدة الإقتصاديّة تكمفة ىيكل في والمتغيره الثابتة التكاليف نسبة يزيد
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 إستراتيجية ىو التكاليف تخفيض يصبح بحيث وعالمياً في الأسواق محمياً  المنافسة حدة إرتفاع ،أخ١شاً  -

 مما لمسمعة أو الخدمة، الإقتصادي العمر قصرٚ ،السوق في مميزة عمى حصة والمحافظة للأستمرارية

دخال وتحسين المنتجات بعض التخمص من يتطمب بات باستمرار بما يتناسب مع رغ جديدة منتجات وا 

 .والمحتممين الحاليين الزبائن

 ف المبني عمى الأنشطةخطوات تطبيق نظام محاسبــة التكالي

 فان خطوات تطبيق ىذا النظام  تكون عمى النحو التالي : ،Javid (2016)حسب دراسة 

 .تحميل نوع المنشأه وتصنيف مراكز التكمفة -

 .القيام بتحديد الأنشطة الرئيسة فييا  -

 .(Cost Driver) الأنشطة المحرّكة لمتكاليفتعريف وتحديد   -

 .حساب تكمفة الوحده الواحده ومن ثم تحميل التكاليف إلى مراكز التكمفة،  -

 

  محددات تطبيق نظام محاسبــة التكاليف المبني عمى الأنشطة

 عمىالمبني  إن بعض أىم المحددات التي حالت دون تطبيق نظام التكاليف ،Hasan (2017)وفقاً لدراسة 

من وجية نظره، ىي قمة الإىتمام من قبل الإدارات بيذا النظام، ونقصان التطبيقات التكنولوجية  الأنشطة

فتقار تدريب الموظفين و عدم توفر الموارد البشرية الداعمة لنظام التكمفة المبني عمى الانشطة  .الداعمو لو، وا 
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 فيما يمي:( ABC) تكمن محددات نظام ،Aleem et al. (2016)  و من وجية نظر باحثين آخرين مثل 

إتخاذ ، ينتج عنيا من قبل الإدارات والتطبيق تكون سيمة سوء الفيم( ABC) إن قاعدة البيانات التي يقدميا

إن نظام التكمفة المبني  و ،قرارات خاطئة وصعوبة تحديد التكمفة ذات الصمة بصنع قرار معين عن غيرىا

 .أكثر وخبرات فنيّة وعمميّو من النظام التقميدي لانة يحتاج لمواردأكثر تكمفة  عمى الأنشطة 

 

 (  Target Costing System) المستيدفة التكمفة نظام :ثانياً . 8.4.8

 مع السوق ستمرارىا فيإ ضمان من تتمكن حتى منتجاتيا تسعير أساليب تطوير و تحسين المؤسسة عمى يتوجب

 كل تحقيق رضا إلى يسعى الذي المستيدفة التكمفة أسموب نجد الأساليب ىذه بين ومن جديدة، أسواق كتساحإ

 تحقيق الأرباح خلال من المؤسسة رضا و المناسب وبالسعر العالية الجودة عمى التركيز خلال من الزبون من

 ،(2017)ثين حسن ومحمد باحلم فقاً ذلك و و  ،ليا التنافسية الميزة وديمومة الأسواق وزيادة حصتة البيعية في

عن طريق طرح ىامش ربح مطموب من سعر  دحدىو أداه تسعيريو تُ  حيث أن نظام التكمفو المستيدفة،

(.Talebnia et al.,2017, p11)السوق التنافسي

  المستيدفة التكمفة نظام  مفيوم

 ،Jbarah (2017)( فعرفو، TCسمّطت العديد من الأدبيات العمميّة الضوء عمى بعض التعريفات لنظام )

ة الإنتاج التي تحقق الربح المطموب بسعر البيع المتوقع وكميّ ، بأنو عممية التحكم وتحديد تكاليف لمنتج معين

في المستقبل. وىي واحدة من أدوات إدارة التكمفة التي تقمل من إجمالي تكاليف الإنتاج خلال دورة حياة 

 .يتصميم اليندساللين عن الإنتاج و ئو المنتج بمساعدة المس

بأنو طريقة أو عممية تساعد الشركات لتحديد تكمفة دورة حياة المنتج بدون تجنب ( cooper،1995) وعّرفو

 . جودتة ووظائفة



www.manaraa.com

- 18 - 
 

دأ من سعر البيع الذي يستعد بِ  ،كامل دورة حياة المنتج داري يعمل عمى الأخذ بعين الأعتبارإوىو منيج 

 Dimi and Simona وذلك وفقا لدراسة ، وقتالسوق لتقديمة بالخضوع لمشروط المتعمقة بالجودة وال

(2014.) 
ة لأدارة التكاليف لتخفيض التكمفة العامّ  نظامعمى أنة  ،Alsoboa at al (2015). وتم تعريفة في دراسة 

والمحاسبة  ،والبحث والتصميم ،لكامل دورة حياة المنتج أو الخدمة بمساعدة من أقسام الانتاج واليندسة

 .والتسويق

لممنتج خلال دورة  الكميةالتكمفة  لخفضلإدارة التكاليف  أسموب بأنوTalebnia et al.(2017 ،)   وعرفو 

 .أقسام الإنتاج واليندسة والأبحاث والتصميم بمساعدة ،حياتو بالكامل

 ة إستراتيجية في إدارة التكمفة الأولية لممنتج لخفض التكاليف التي يتمالتكمفة المستيدفة ىي عمميّ ، وأخيرا 

لتحقيق أقصى قدر ممكن من  ،(المرحمة المبكرة من التخطيط والتصميم) تنفيذىا في بداية دورة حياة المنتج

 (.Sharafoddin,2016) ربحيّة المنتجات

إدارية لمتحكم أداة  بأنياويمكن تعريف التكمفة المستيدفة "٠ٚشٜ اٌجبزث أْ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٘ٛ" 

تكمفة المنتج أثناء مرحمة التخطيط والتطوير والتنظيم و ثم تخفيض التكمفة عند  تقميلالتكمفة تيدف إلى ب

 ،ليااللاحقو مرحمة التصميم وذلك لكبر حجم الوفورات التي يمكن تحقيقيا عند تمك المرحمة عنيا في المراحل 

 ".مع الحفاظ عمى جودة المنتج والقدرات الوظيفية لو ودرجة الثقة من جانب العملاء
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  المستيدفة التكمفة نظام تطبيق أىداف

Brown(2013 ) و Wu Chi-Ling دراسة Emiaso et al. (2018)وذساعخ  السابقةدبيات بالرجوع للأ

 ىداف نظام التكمفة المستيدفة ىي:برز أأفأن (، 2017) نعمانٚدساعخ 

والتي تساعده عمى التسعير أي التكمفة التي تميزه عن سائر المنافسين ، تحديد تكاليف المنتج المستيدفة :أولاً 

يساعد في  ،ثناء مرحمة التصميم وتأكيد جودتةأأن العمل عمى تخفيض تكاليف السمع والخدمات  حيث ،الجيد

 .كسب حصة سوقية جيدة

ف المنتجات في ة و تطوير المنتج بشكل مستمر لجذب الزبائن حيث أن تخفيض تكاليخفض تكمفّ  :ثانياً 

و كأداه محاسبية إستخداموالسوق، و  الإقتصاديّةالوقت الحالي و في المستقبل يحقق التوازن بين الوحدات 

  .لمتخطيط والرقابة عمى التكاليف المتوقع تحقيقيا في المستقبل

 عمى الشركةزيادة مقدرة  إلىيؤدي  ،الإنتاجالمواد الداخمو في تحديد التكمفة المستيدفة عمى مستوى  :ثالثاً 

لبيع البضاعة لمشركة عند أعتمادىا  فيما بينيم المزودين إلىمما يؤدي إلي تحويل ضغط المنافسة  المساومة،

 معاً. الشركاتوىذا يعود بالفائدة العظمى عمى المزودين سعر معين لمشراء، 

 .تحسين التكمفة  إلىة تستند منيجيّ  ت، وتطويرالي لمشركاالم الأداءلأىداف  الفعّاللتركيز عمى التنفيذ ا :رابعاً 

 

 

  المستيدفة التكمفة نظام تطبيق مراحل

 ووالباحثان (، 2010) كابيلرّ لدراسة كل من ا كالأتي وفقا وىي المستيدفة التكمفة لتطبيق أساسية مراحل ىناك

Vasile  ٚ Croitoru(2013:) 

 ذلك ويكون ،المنتجات عمى ستحواذالأ مقابل الزبائن يدفعو سوف الذي المستيدف في السوق السعر تحديد: أولاً 

   من حياة المنتج. مطبقة في جميع المراحل من خلال طرق محدده
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مع الأخذ بعين الأعتبار  ، التحميل المالي الجيد لمشركةيتحقق عن طريق ، و تحديد ىدف الربح :ثانياً 

 والتنبؤ، وتكوين منحنى ربحي يعتمد عمى عمر المنتجإستراتيجية الشركة ومحافظيا المالية من منتجاتيا 

 .لممنتج التقديرية بالتكمفة

 المنتج ىيكمة وتصميم إعادة يتم أكبر كانت المستيدفة، فإذا التكمفة مع لممنتج التقديرية التكمفة مقارنة وثالثاً:  

 يتم ذلك من الشركة تستطع لم فإذا المستيدفة التكمفة تساوي أو قلأ لو التقديرية التكمفة تكون أن إلى البداية من

  .المنتج ىذا إنتاج رفض

  المستيدفة التكمفة لنظام الرئيسة لمبادئا

 وأىم ىذه المبادئمتعدده،  المستيدفة لمتكمفة العممي الإطار تشكل التي الأساسية المبادئ إن
(Sharafoddin,2016) : 

 .(توجيو العميل) العملاءالتركيز عمى  التسعير القائم عمى السوق و  -1

 .التركيز عمى عممية التصميم   -2

 التعاون بين القطاعات المتخصصة في الشركة يعمل عمى  -3

 . وأخيراً، التوجيو في إطار دورة حياة المنتج و المشاركة في سمسمة القيمة لممنتج  -4

 

  المستيدفة التكمفة تكاليف نظام تطبيق أىمية

إدارة التكمفة  أنظمةعد من أىم والتي رأت أن نظام التكمفة المستيدفة يُ  ،(2011)دراسة الجنابيل وفقاً 

أن نظام  إلىوأشارت الدراسة ، ستجابة لمتطورات البيئية التنافسية الحديثةإ والتي تم تطبيقيا ،ستراتيجيةالإ

 السوق، و ستيداف التكمفة القائمة عمى أبحاث ودراساتإالتكمفة المستيدفة يرتكز في التسعير عمى عممية 

وتنفيذ السياسات والاستراتيجيات  اليفتحقيق السيطرة عمى التك ىتطبيق ىذا النظام يساعد الشركات عم

الإجمالية لممنتج عمى توفير معمومات عن إدارة التكمفة  يساعد عمى النظام تطبيق ىذافئْ  وأيضا،ً  . التنافسية
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مجالات  واليندسة والبحث والتصميم والتسويق والمحاسبةمدار دورة حياتو بالكامل بمساعدة أقسام الإنتاج 

 Okpala (2016.)ٚفمبً ٌٍجبزث  التكمفة إستخدام

 

 

 الصناعيّة الشركات في المستيدفة انركهفح

و ة، في العديد مـن المجـالات مثـل العمميـة التصنيعيّ  الصناعيّة التكمفة المستيدفة في الشركات إستخداميمكن 

التكمفـة  نظام نأ(، 2007) والبشتاوي دراسة المطارنةفقد  أشارت  ،ـشراء المواد الخـامو التخطيط والإنتاج، 

ثل في التكـاليف في ىذه المرحمة تتم طبق في مرحمة ما بعد البيع والتصرف في المنتج، إذ إنالمستيدفة يُ 

التكمفة المستيدفة في عممية  إستخدامكذلك يمكن  ،أي آثار سيئة عمى البيئوالتكاليف المرتبطو بإنخفاض 

الحد الأدنى مـن المخـزون حتى لا تساىم عممية التخزين في زيادة تكمفة المنتجات عـن  إلىالتخزين والوصول 

 (.Just in time) طريـق الترابط بـين التكـاليف المستيدفة ونظام الانتاج بالوقت المحدد

 

  المستيدفة التكمفة نظام إلى التحول دوافع

وكانت  ،ة لمتكاليفالتقمديّ  الأنظمةالعديد من مشاكل القصور في ، إلى وجود (2017) محمد و خالد توصّل

ىو وجود  القصور في الأنظمة أوجو القصور في نفس الوقت الدافع لأيجاد بديل أكثر كفاءة ومن أكثر أوجو

السعر المقبول لمدفع من قبل المستيمكين والمقبول لمبيع  فرص الضياع والتمف بالشركة دون الأخذ بالاعتبار

ردين والزبائن قبل عممية قتراحات المو إ عتبارة لا تأخذ بعين الإوالنظم التقميديّ  ،جنتمن قبل الشركات لمم

 .نظام التكمفة المستيدفة، مما يستدعي التحول لالتصنيع
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 البيئة :ىي لظيور نظام تكاليف التكمفة المستيدفة تالعوامل التي أدّ إن ىناك بعض  ،(2010) الركابي ويرى 

 التقمبات الإقتصاديّة، بسبب الشركات و الكيانات تواجييا التي والخارجية الداخمية قاتالقوية والمعوّ  التنافسية

يبنى عمية  الذي الأساس في من دولو لأخرى، و الاختلاف المنتجات والسمع  تحرك وسيولة لمعالم حدثت التي

  الأسموب. وفي النتائج في ختلافإ وبالتالي كل من نظام التكاليف التقميدي والتكمفة المستيدفة 

 

  المستيدفة التكمفة َظاو  إستخدام مميزات

أنو يزيد من رضا العملاء بسبب أن تصميم المنتج ، من الحسنات التي يتميز بيا نظام التكمفة المستيدفة 

و يعمل عمى خفض تكاليف المنتجات من خلال ، العميل و إرضاء رغباتيم وتمبية رغباتيميركز عمى قيمة 

بعمل تصاميم ، أكثر كفاءة وفعالية، و يساعد الشركة عمى تحقيق ىامش الربح المنشود عمى المنتجات تصاميم

سيق بين مديري و تمكن الشركة من تقميل الوقت الإجمالي لتطوير كل منتج من خلال التعاون والتن، جديده

والإنتاج والتسويق، وأخيراً، ساعد عمى تأمين المستوى التنافسي لمشركات في جميع الأوقات وخاصة التصميم 

 Al-Attar et al (2016.)وذلك حسب دراسة . في أوقات الركود الاقتصادي

 

  المستيدفة التكمفة نظام إستخدام محددات

وبالتالي  ،التكمفة المستيدفة مدخل حديث في إدارة التكاليفإن مدخل  ،(2012) من وجية نظر حمس و حداد

حدد متطمبات يتصف بالعمومية يُ  فإن ىذا المدخل يواجو مجموعة من الصعوبات تتمثل بعدم وجود مرجع

نظراً لتركيز بعض الأبحاث التي تحدثت عن ىذا المدخل  ،وخطوات التطبيق لنظام محاسبة التكمفة المستيدفة

وحسب . ةنتائج توصف بالخصوصيّ  إلىمما أدى  ،يجابية لبعض الشركات اليابانيةجارب الإعمى تحميل الت

Al-Attar et al. (2016) ،إلى ؤدي وىذا ي ،تطمب أنشطة تحديد التكاليف المستيدفة ساعات عمل طويمةت
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ورفضيم لمتغيير ات والأنشطة الروتينية العمميّ ب الأقسام المسئولو لتزامإ و المحاسبي، الضغط عمى العمل

 .كيم بالمفاىيم التقميديةبسياسة إدارتيم  وتمسّ 

 

 Standard Costing System))  المعياريّة التكمفة نظام: ثالثا.  7.4.8 

 في لممساعدة التخطيط عممية في الإدارة تستخدميا التي المحاسبيّة الأدوات إحدى يعد نظام التكمفو المعيارية

فإن  الأمر ىذا يتحقق ولكي، التكاليف عناصر في تؤثر التي العوامل عن طريق وذلك ،اتالعمميّ  الوصول لكفاءة

 وضع في لممساعدة وغيرىم ومحاسبين إداريين من المنشأة في عديدة أطراف جيود عمى الحصول الإدارة عمى

 .الإقتصاديّةالوحدة  أىداف تحقيق في تساىم التي المعايير

 المعياريّة التكمفة نظام مفيوم

 تكاليف يشمل ىذا النظام أن عمى يؤكد أكثرىا وكان ،المعياريّة لنظام التكاليف ةتعريفات عمميّ  ةعدّ  ظيرت لقد

عممية  ظروف تحت  تحدث التي والبحوث العممية التجربة أساس عمى مسبقة بصورة محددة أو موضوعة ةنمطيّ 

 .المالي أو الوظيفي لمشركة الأداء فاعمية مدى خلاليا قياس من الإدارة تستطيع لكي مختبرة وتشغيميّ 

 تكمفة عميو تكون أن يجب لما مسبقاً  مقدرة مفوىي كُ  ة:فإن التكمفو المعياريّ  ،(2011 ) هحمو  و حسب جبرائيلف 

ة عمى المبنيً  الأساليب إستخدامب عادةً  تقديرىا ويتم ة القادمة،الفترة الزمنيّ  خلال منتج معين وحده واحده من

تخاذ والرقابة التخطيط أىداف في الإدارة مساعدة إلى تسعى عممي أساس  .القرارات وا 

تتعمق بكل عنصر من عناصر تخطيط  حددة سمفاً ستخدم تكاليف مُ كنظام لممحاسبة والذي يَ  أيضاً، فرّ وعُ  

 Abdullahj et) تمييدعة أو الخدمات الصنّ ة لكل خط من المنتجات المُ التكمفة والمواد والنفقات العامّ 

al.,2015). 
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كم ستكون في فتره زمنيو خلال فترة معينة، يبيّن بيا وىومحاولو لتحديد تكمفة تصنيع منتج أو تقديم خدمة  

  Akenbor (2015.)محدده في المستقبل وذلك وفقا لدراسة 

 كما جاء بدراسة اٌّؼ١بس٠ خ اٌزىٍفخ —Cambridge Business English Dictionaryيعرّف قاموس ٚ

Rashid (2016)،   كنظام تكاليف بأنو حساب التكمفة المتوقعة لممنتج بإستخدام بيانات من مشاريع مماثمة

 لقياس ومراقبة تكاليف حقيقية.

 تبين سابقة بصورة مقاسو تكاليف ىى المعيارية التكاليف أن 193) ص ، 2013 ) مفتاح الميدى وأضاف

قتصاديين ميندسين من مشتركة دراسات إلى إستنادًا وتعد ،سريانيا أثناء التكمفة عميو تكون أن مايجب  وا 

داريين  الكفاية ظروف تحت وذلك حده، عمى الصنع مراحل من مرحمة أو إنتاجية ةعمميّ  لكل ، محاسبي وا 

 من الإدارة تتمكن حتى يالمعيار  اليدف عن الانحرافات وحجم نوع تحديد بغية والممكنة، الواقعية الإنتاجية

 .اللازمة التصحيحية القرارات إتخاذ

ومن وجية نظر الباحث، فإن نظام التكمفة المعياريّة ىو: مقياس إداري لما ترغبة الشركة من تحقيق لأىدافيا 

الرقميّة بما يخص تكمفة الموارد والمنتجات، عمى المدى القريب والبعيد، ومحاولة تفادي ومعرفة أسباب 

 توقعو.الفروقات بين التكمفة الفعميّة والتكمفة الم

  المعياريّة التكمفة نظام أىداف

 عمىالرقابة و  ،تخطيطال في الإدارة وأىميا مساعدة ،المعياريّة كمفةالت نظام يحققيا أن يمكن التي الأىداف تتنوع

 قرارات أية نتيجة حدوثيايمكن  التي المالية الآثار يوضّح نظام التكمفو المعياريّة حيث عمييا، والسيطرة النشاطات

 :يمي شرح لكلا اليدفين وفيماوتصنيعية  إنتاجية



www.manaraa.com

- 25 - 
 

 المتغيرة أو سواء ةوموضوعيّ  ةعمميّ  بصورة الإنتاج تكاليف لعناصر المسبق التحديد بو ويقصد ،التخطيطأولًا : 

 في سيما لا المنتجات، بيع أسعار تحديد في الإدارة مساعدة :منيا متعددة أىداف لخدمة وذلك، قادمة لفترة الثابتة

عممية  في البدء قبل البيع أسعار تحديد طبيعتيا تتطمب التي الصناعات بعض وفي، الشديدة المنافسة ظروف

 (.2005، أبو معميق)الميمّو السعر محددات التكاليف من أحد عوامل تعد حيث الإنتاج،

 

 (Feed Back)راجعة وتغذية( Variances) المعياريّةتوفر فروق التكمفة أن  الرقابة عمى النشاطات:: ثانياً 

ن ، لمتحسن والتقدم بالأداء وفقًا لمخطط التي وضعوىا ،مساعدة المديرين عمى التحكم في العممياتيعمل عمى  وا 

لفترة مالية معينة والتكاليف الفعمية الحاصمة خلال تمك الفتره الإىتمام الكبير بالفرق بين التكاليف المخطط ليا 

 (.Khan et al.2016) فروق بما يحقق كفاءة في تحديد تكمفة المنتج يعمل عمى تقميل تمك ال ،المالية

 المعياريّة التكمفة نظام فوائد

بأن أحد أبرز فوائد نظام التكمفة المعياريّة ىو وجود خاصيّة المقارنة بين  ،Abdullah et al. (2015)أكد 

 قياس خِلالو من يمكن الذي الأساس توفر المعياريّة التكاليفالتكاليف المعياريّو والتكاليف الفعميّو ذلك لأن 

 مع مقارنتيا و النشاط من المتوقعة والمستويات المستخدمة الموارد كميّة مقدار وقياس الخدمة، أو لممنتج الأداء

 دفعيا، تم التي النفقات عمى منتظمة فحوصاً  لإجراء أساساً  توفر وأيضاً  عمييا، الحصول تم التي الفعميّة النتائج

 تقارير ويوفر .العامة والنفقات العمالة وتكاليف بالأسعار، لمتحكم منتظمة إختبارات لإجراء أساساً  يوفر وىذا

 المعياريّة، التكمفة و الفعمية التكمفة مقارنة خلال من وخفضيا التكاليف مراقبة حيث من الإدارة لقرارات سريعة

 الأداء قياس أيضاً  ويمكننا النتائج، مقارنة و مستمره متابعو إجراء خلال من وتخفيضيا التكمفة في التحكم ويمكن

 تحفيز عمى أيضاً  النظام ىذا ويعمل تجنبيا، بيدف أسبابيا عمى التعرف ومحاولة الإنحرافات، تحديد خلال من

 .تحقيقيا المطموب الأىداف تحديد خلال من العمال
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   انفؼّال المعياريّة التكمفة نظام صفات

 ظروف ويراعى معقولو، وبتكمفو التطبيق سيل يكون أن الناجح، المعيار فى توافرىا الواجب الصفات تتضمّن

 أدق، وبصورة بفاعمية الأداء قياس عمى ويعمل أخرى، ناحية من تطبيقو أثناء بالمنشأة المحيطة والظروف الإنتاج

دارتيا التكاليف عمى لمرقابة آلية يمثل وكذلك الإسراف مواطن وتحديد  من ذلك ويتم أيضاً، الطويل المدى عمى وا 

 يبقى كي مرنًا، النظام يكون أن ويجب. الموضوعة المعايير عمى بناءًا التكمفة عناصر عمى الإدارة تركيز خلال

 السوق في التام الفشل حالات في أو المتوقعة غير الظروف في أو المتغيرة الخطط لمواجية بفعاليتو محتفظًا

 (2016ومنصور، سموى)  الإقتصاديّة والبيئة

 

   المعياريّة التكمفة محددات

 محدده بطريقو غير وأغير قابمو لمتحكم بيا  بعض التكاليف في أن ةمن أىم محددات التكمفو المعياريّ 

ويؤدي ، المتعاممو مع ىذا النظام الأطرافالإحباط لدى  إلىمما يؤدي ، بحيث لا يمكن تحقيقيا ،صحيحو

 ، Positive Variance الإيجابية الفروقاتإمكانية التلاعب بالتكاليف لتحقيق  إلى أيضاً 

(Eisenberg,2016.) 
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 ( Just-In-Time) المحدد الوقت في الإنتاج تكاليف نظام: رابعا .4.4.8

عتماد نظام الإنتاج بالوقت المحدد، لاقت الشركات الصناعيّة تحسنا كبيراً في عمميًات الإنتاج، حيث تم مع إ

تسجيل تخفيض لمتكاليف والمخزون والجودة العالية والإنتاجية، التي تعتبر من الإنجازات الرئيسية ليذا 

ات الناتجو من العمميات الإنتاجيًة و النظام، ومن ىنا، فإن نظام الأنتاج بالوقت المحدد يقضي عمى النفاي

 Masudinالتخمص من المخزونات الزائدة وأحجام القطع الكبيرة الزائدة التي تشكل تكاليف عمى الشركة 

and Kamara,2018)). 

الإنتاج الحديثة التي تحتاجيا الشركات لتطبيقيا والتي تساعدىا عمى العمل  و نتيجو لظيور و تطوّر أنظمة 

الإستراتيجي لمتكاليف لإدارة مخزونيا، من أجل تعزيز كفاءتيا وفعاليتيا، وىذا يؤدي إلى إدخال تقنية بالتحكم 

 (. Egbunike and Imade,2017 الأنتاج بالوقت المحدد لأىميتة الكبيرة )

 بمعالجة تقوم لا أصبحت التي التصنيع، الكمبيوتر في وأجيزة الأتمتة إستخدام تطورّىا عمى ساعد وقد

نما فقط، الرقمية لبيانات والمعموماتا دارة بمراقبة وترتيب وا  الإنتاجية ككل. وقد ساعد ىذا النظام  العمميات وا 

الإنتاج، عبر الحصول عمى مكونّات تكاليف  في والنمو الأداء بشتى أنواعو كفاءة وزيادة التكاليف تقميل في

 (.2013الشركو ليذه المكونات )جريرة،  ذات نوعيّو وخصائص جيده وفي الوقت الازم الذي تحتاج فيو

 

  JITالمحدد  الوقت في الإنتاج مفيوم نظام

بأنة النظام  فقد عُرّف ،ةجنبية والعربيّ دبيات الأنتاج بالوقت المحدد في العديد من الأنظام الإ تم تعريف لقد

ادة من جميع أنواع والإنتاج والإستفالفة في وقت الشراء عتمد عمى التكنولوجيا لمحد من البضائع التّ الذي يَ 

وتزيد الإنتاج وتفي بإحتياجات العميل بالوقت المطموب ، تقمل تكاليف عممية الإنتاج المخزون بطريقو

عندما تكون ، فقط بأنو نظام لتصنيع وتوريد السمع المطموبة فرّ عُ  ٚلذ (.Jbarah,2017) ات المحددهوبالكميّ 
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لدقيقة المطموبة عمى الفور، مع نوعية ممتازة و بدون وجود تمف في السمعىناك حاجة إلييا، وفي الكميات ا

(Naidoo and Wyk,2016.) 

 الأسراف من لمحد التكنولوجيا عمى عتمدتقنية ت ىوو من وجية نظر الباحث فإن نظام الانتاج بالوقت المحدد 

 ةلمعمميّ  التكاليف تقميل إلى تؤدي بالطريقة التي المخزون أنواع كل عن والتخمي والإنتاج، وقت الشراء في

 .المحددة اتالمناسب وبالكميّ  الوقت في العملاء حتياجاتإ وتمبية زيادة الإنتاج، و ةالإنتاجيّ 

 المحدد بالوقت الانتاج نظام نشأة

الحد  إلى بتقميمو تسمح الظروف تكن ولم ممكن، حد أقل إلى المخزون تخفيض إلى قرون منذ الشركات عتسَ 

ومن ىنا  الحد المطموب، إلىستحداث نظام يساعد في تخفيض المخزون لموصول مما دعى لإ، بوالمرغوب 

ر التقني الكبير التي بسبب التطوّ  ،ظيرت فمسفة الإنتاج في الوقت المحدد في الثمانينات من القرن العشرين

ت إستراتيجية التفاىم ة التي تبنّ اليابانيّ  Toyota ق لأول مرة من قبل شركةبّ ظيرت فيو الصناعة، وقد طُ 

ستطاعت من فعل ذلك عن طريق تطوير مجموعة من إقتراب مع مستيمكييا وموردييا، وقد والتواصل والإ

 Toyota ىذه النمو الكبير لشركة ،(Just-in-time) ت النظام لما نسميو الآن نظامالمتطمبات التي كونّ 

اليابانية الأخرى تشيد أن فمسفة ىذا النظام تنبثق بالأساس من واقع بيئة اليابان التي  الصناعيّةوالشركات 

 (. 2013، جريرة) ةدرة الموارد الطبيعيّ ونُ  ستخدامة ومحدودية المساحة والأراضي المتاحة للإتتصف بالقم  

 

 المحدد الوقت في الإنتاج نظام أىداف

 لا الأىداف وىذه تطبيقو، خلال من تحقيقيا إلى يسعى الأىداف من مجموعة المحدد الوقت في الإنتاج لنظام

 ىذا إن حيث النظام، ىذا عناصر عمى الباحثين بين الكامل الاتفاق عدم رغم عناصره، بتوفر إلا تتحقق

. أخرى بعوامل تتعمق التي والأخرى اليدر إزالة عمى تعمل التي العناصر تصنيف خلال من يظير الاختلاف

 أجمعت الآراء معظم أن نجد المحدد الوقت في الإنتاج تكاليف نظام لمفيوم السابق الإستعراض خلال من
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 كما ،(2007(والبشتاوي المطارنة و.Kootanaee et al (2013)  حسب النظام ىذا من اليدف أن عمى

 : يمي

 في والتبذير الاسراف من الحد و اليو، الوصول يمكن حد أدنى إلى تقميمو أو المخزون أنواع جميع عن الأستغناء

 ةلمعمميّ  اللازم والوقت الموارد في والتالف الفاقد تقميل أيضاً، ،نتاجيةوالإ الصناعيّة العمميات في والموارد الوقت

 زيادة إلى وتؤدي لممنتج قيمة ضافةإ مىع تعمل لا التي الأنشطة إزالة خلال من ذلك تحقيق ويأتي ة،الإنتاجيّ 

 والموازنة المناسبة وبالجودة المناسب الوقت في المستيمكين إحتياجات لتمبية الملائمة اتبالكميّ  والشراء التكمفة

 .الانتاج في والمرونة التأقمم تحقيق عمى يعمل و ،بينيا فيما

 

  المحدد بالوقت الانتاج التكاليف لنظام المالية الفوائد

 : يمي ما  Kootanaee,et al (2013).نظر وجية من النظام فوائد تشمل

 تقميل ٚ ،المحدد بالوقت الشراء طريق عن الخام المواد تكمفة تقميل ٚ ،بالمخزون قيتعمّ  بما المحاسبي العمل تقميل

 في التقادم خطورة تقميل ػٍٝ ٠ؼًّ ٚأخ١شاً، ،المنتجات عمى( Rework) العمل عادةا  و  التالفة البضاعة تكاليف

 .المخزون

  المحدد بالوقت الانتاج تكاليف نظام بتطبيق مرتبطة مشاكل

 من لبك ثبات يوجد أن المحدد بالوقت التكاليف نظام لنجاح يشترط ،Naidoo and Gert(2016)  لدراسة وفقاً 

 ىذا ةوفاعميّ  نجاح في  ساىمت وقوّتيا الموردين بين الممتدة العلاقات أن حيث ،والخدمات لمسمع والطمب العرض

 بعض في الشركة قدرة عدم مثل النظام ىذا بتطبيق المرتبطة المشاكل بعض ىناك ،ذلك من وبالرغم ،النظام

 عمى الحفاظ يؤدي قدو  ،المالي الأداء عمى سمبيال تأثيرال إلى يؤدي مما طمبيا عند البضائع توريد عمى حيانالأ

 .لممنتجات المتغيرة التكمفة زيادة إلى لممصنع الانتاجية القدرة من عالي مستوى
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 ( Financial Performance.الأداء المالي )5.2

من  كبيرة درجة عمى الخصوص، وجو عمى الصناعة وشركات عموماً، لمشركات المالي الأداء البحث في حظي

 تسعى التي دارية المستيدفةالخطط الإ نجازإ عمى وقدرتيا الشركات أداء بين وثيق رتباطإٚخٛد  بسبب ،ىتماملإا

يُعطي  الذي الأمر ىوو  لمموارد، الأمثل بالإستخدام أو لمشركة، المالية العائدات مقدار خلال من سواء لتحقيقيا،

 . الإقتصاديّةة ئخرى في البيالشركات الأ ومنافسة تطورلم الإقتصاديّةموحدات القدره ل

المالي وعند ىذا المستوى يجب التمييز بين الأداء بشكل عام والأداء المالي بشكل خاص، حيث  يعتبر الأداء 

 لوحدة ما الأداء تعريف جدر أن نبين، الأالمالي الأداء مفيوم إلى الوصول ومن ىنا و قبل ، مؤشراً عمى الأداء

 :وبٌزبٌٟ

  الأداء تعريف

 تنحدر أداء كممة أصل أن حيث  للأداء، مشترك فيما بينيم مفيوم إيجاد في ن وأصحاب الفكرو الباحث ختمفإ

 منيا الانجميزية المغة شتقتإِ  وبعده ما، لشيء صورة كمية إعطاء تعني التي(، Performare) اللاتينية المغة من

ل بيا الشركة لأىدافيا المنشودة، وذلك حسب أو الطريقة التي تص نجازإ تعني والتي، (Performance) لفظ

مكانيتيا لتحقيق  لطريقة إستخدام الشركو لمواردىاوعُرّف الأداء عمى أنو إنعكاس  (.2014) غزال دراسة وا 

و تحقيق الشركو لأىدافيا القصيره ومن وجية نظر الباحث فإن الأداء ىو كيفيّ  (.2002أىدافيا )الجبوري، 

  والطويمو الأجل وفقاً لما خطط لو مسبقاً.
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 المالي الأداء مفيوم. 0.0.8

 يةوالإنتاج يوالإدار  جوانبيامختمف  في نشاطاتيا إدارة عمى الشركة وكفاءة قدرة وبأن" المالي الأداء تعريف وتم

 كميّووال يوبالنوع مخرجات إلى المدخلات تحويل في وميارتيا محددة يوزمن فترة خلال يّةوالتسويق يةوالتقن

وىو مقياس شخصي غير موضوعي لمكفاءة والفعّالية التي تستخدم (، 37، ص2010الكرخي،  ( "المطموبة

 (.Amenya and Ombuti،2016) الأساسية لتوليد الأرباحبيا الشركات أصوليا في نشاطاتيا 

  

  المالي الأداء أىمية. 2.5.2

 الاقتصادي النشاط مستوى عمى المالية الأزمات في الزاوية حجر والاقتصادية لممشاريع المالي الأداء يمثل

 بفعل الاقتصاديات ىذه بين والتداخل الترابط بحكم المختمفة الدول اقتصاديات عمى آثارىا تنعكس والتي ة،لمدول

  .اليوم عالم في السائدة الاقتصادية العولمة

لتي يتصف بيا الأداء المالي، ومنيا، أن الأداء المالي يعطي ا الأىمية الدراسات السّابقة ذكرت بعض 

لمقيام  في ىذه الوحدات ز الإداراتحفّ و يُ  الإقتصاديّةعن المركز المالي القائم في الوحدة  اً واضح نطباعاً إ

ستثمار ب لممستثمرين للإكما يوفر وسيمة جذّ ، يةالفعّالة و لتحقيق أداء مستقبمي عالي الكفاء بالمزيد من الجيد

الإقتصاديّة وتحديد أماكن  نحرافات والمشاكل التي قد تواجو الوحدةويساعد في السماح بتحديد الإالشركة، في ا

لكي يتخذوا القرار  ميم لممستثمرين مؤشر ليس فقط المالي الأداء و (. 2010الخطيب، ) القوة والضعف

المالي ىو مقياس لمصحة المالية  الأداءلأن لحممة الأسيم،  أيضاً بل ميم ، بالاستثمار بالشركة أم لا فقط

 (.Matar and Eneizan,2018) قيادة الشركةفي  التنفيذية الأداراتويظير أداء  الإقتصاديّةلموحدات 
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 الأردنية العامة المساىمة الصناعيّة عن القطاع نبذه  . 6.2

جتماعي إقتصادي نمو معدلات تحقيق إلى النّامية الدول من كغيرىا الأردن تيدف  لسياسات إتخاذىا خلال من وا 

ممحوظاً عمى المستوى  نجاحا حققت التي الصناعيّة الدول إعتماد سياسات بذلك محاولة المختمفة، التصنيع

الصناعيّة  الثورة منذ الصناعي بالقطاع إىتماميا خلال من سكانيا لمعيشة أعمى تحقيق مستوى و الإقتصادي

لتحقيق  كوسيمة الصناعة قطاع عمى التنمية طاقات ركزت الأردن وقد  عام.( 200) من أكثر قبل أوروبا في

الجيات المعنيإة  عممت حيث الماضي، القرن من الخمسينات منتصف منذ الوطني الإاقتصاد في نوعيّة نقمة

نشاء تشجيع عمى آنذاك التسييلات  وتقديم المال برأس المشاركة خلال من الصناعات من عدد وجود وا 

 إذ تمثل ومثمراً، ممحوظاً  نمواً  ينمو الأردن في الصناعي النشاط بدأ الفترة تمك ومنذ الفنية وغيرىا، والمساعدات

(.2016محمود، و  الجيران) الإجمالي المحمي الناتج في الصناعة مساىمة بزيادة الصناعي النمو
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 الثالثالفصل 

 الدراسات السابقة وفرضيات الدراسة 

 

1.3-  

 انذساعاخ انؼشتٛح

2.3-  

         الإَدهٛضٚحتانهغح انذساعاخ 

3.3-  

 انغاتمحيا ًٚٛض ْزِ انذساعح ػٍ انذساعاخ أْى 

4.4-  

 فشضٛاخ انذساعح
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 الثالثالفصل 

 الدراسات السابقة وفرضيات الدراسة

 

وذلك بسبب أىمية ىذا ، ىتمام الكثير من الباحثين في السنوات الأخيرةإنال موضوع أنظمة محاسبة التكاليف 

دراسات لإطلاع عمى ما توفر من الموضوع لمؤسسات المال والأعمال والوحدات الحكومية وغيرىا، وبعد ا

المالي  تم تمخيص الدراسات العربية  الأداءل موضوع أثر أنظمة محاسبة التكاليف عمى التي أجريت حو  سابقة

 و الأجنبية من الأحدث للأقدم كالتالي:

 

  يةالدراسات العرب. 1.3

 الصناعيّةاستراتيجيات تقنيات التكاليف عمى الأداء لمشركات  أثر( بعنوان "2015) دراسة السبوعي واخرون

 المدرجة " الأردنية

التكاليف كمجموعة واحدة وأثرىا عمى الأداء المالي. حيث  محاسبةوقدمت ىذه الدراسة نموذجا لشرح أنظمة  

تقوم و  .المالي عمى الأداء، أي كل نظام تكاليف لوحده وأثره تم دراسة ىذه الأنظمة بشكل منفصل في الماضي

في بورصة المدرجة  الأردنية لصناعيّةاأنظمة التكاليف في الشركات  إستخدام فحص تأثير ىذه الدراسة عمى

مسح حول الشركات  تم إجراء ىذه الدراسة يوداء المالي لمشركات. وفي منيجالأعمى  أثرىاودراسة عمان 

 مديريعمى  نسخو من الأستبانة 91المدرجة في بورصة عمان وتم جمع البيانات منيا و توزيع  الصناعيّة

 نموذجنسخو من   60سترداد إومن بين ىذا العدد تم ، الشركاتالماليين في ىذه المديرين الشركات و 

أن الشركات  يوالوصف يو. وأظيرت الدراسات الإحصائ٪65.9وكان معدل الاستجابة حوالي  .فقط الأستبانة

تقدير التكاليف  عتمادىا أساليبالمدرجة في بورصة عمان حققت أفضل نتائج بالفترة السابقة لأ الصناعيّة

يا من إستخداممحاسبة التكاليف تم  أنظمة أن جميع، أيضاً الذي أظير  T-Test إستخداموقد تم يو، الإستراتيج

 .في بورصة عمان المدرجة الصناعيّةقبل الشركات 
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ليا  (COQ( و )TC( و )ABCوىي ) يونحدار المتعدد أن ثلاثة من المتغيرات التفسير وأظيرت نتائج الأ

لمتغيرات ا يّةجمل الأداء مثل الأداء المالي وأداء السوق. أما بقعمى مُ  يوإيجابي ذو دلالة إحصائ تأثير

المدرجة في  الصناعيّةعمى أداء الشركات  لالة إحصائيوذو د تأثيرلم يكن ليا  تم إختبارىاالتي  يوالتفسير 

يو بإستثناء ر فقد تبين أن جميع المتغيرات التفسي الصناعيّة،وفيما يتعمق بأداء إنتاج الشركات  .بورصة عمان

 يةإيجابي ذو دلالة إحصائ تأثيرليا  ،( (Attribute Costing Technique ومَ حساب تكمفة السِ  أسموب

داء.  وفيما يتعمق بتوصيات الدراسة فإن ىذه الدراسة توصي الباحثين بإجراء المزيد من الأعمى ىذه الفئة من 

عتماد إالمدرجة في بورصة عمان مواصمة  ةالصناعيّ كما توصي الشركات ، الدراسات حول ىذا الموضوع

 في المستقبل. الحديثة تقنيات التكاليف

  :بعنوان (2014دراسة الكببجي )

 المساىمة الصناعيّة الشركات في التكاليف لتخفيض كمدخل القيمة وىندسة المستيدفة التكمفة تطبيق " مدى

 " الفمسطينيو العامة

 الصناعيّة الشركات في المستيدفة التكمفة نظام تطبيق اتمقومّ  توافر لمدى الدراسة إلى التعرف ىذه ىدفت

 التكمفة نظام تطبيق يووأىم ومبادئ مدى معرفة ىذه الشركات لأبعاد وبيانيو، العامة الفمسطين المساىمة

 وتفصيليو، الربح وتحسين الجودة وبنفس التكاليف بأقل عمى منتجات لمحصول، تكاليفيا إدارة في المستيدفة

 التكمفة إلى موصول، تيدف الدراسة لومن ىنا، تكمفة السمع تخفيض عمى القيمة ىندسة مدخل تطبيق تأثير

 .القيمة ىندسة المستيدفة وأسموب التكمفة نظام تطبيق دون تقف التي المحددات عمى والتعرف، المستيدفة

 في ورؤساء الحسابات الماليين المديرين عمى توزيعيا تمأنو، ستبإ بتصميم الباحث راسة قام الد أىداف ولتحقيق

 يوصناع شركات (9 ) الباحث مع تعاونت التي الدراسة عينة تمثمت وقد، شركة ( 11 ) عددىا والبالغ الشركات

  .شركة لكل واحدة انواستب بواقع ليا ةستبيانلإتوزيع ا تم والتي، عامة مساىمة
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 أن عمى يدل مما، المستيدفة التكمفة مدخل تطبيق مقومات الصناعيّة الشركات لدى يوجد أنو النتائج أظيرت وقد

نتج  كما، المستيدفة التكمفة مدخل لتطبيق المناسبة الظروف والمقومات لدييا يوالفمسطين الصناعيّةالشركات 

 وتحسينتكاليفيا  إدارة في المستيدفة التكمفة تطبيق نظام يووأىم ومبادئ مفاىيم تدرك الشركات أن ،أيضا

 التكمفة إلى لموصول وذلك لتخفيض تكاليفيا  القيمة تطبق نظام ىندسة الشركات أن ،وتبين أيضاً  يّة،الربح

لأنظمة التكاليف  تطبيقيا عند تواجة الشركات قد التي المحددات بعض ىناك أن النتائج أظيرت كما .المستيدفة

 .القيمة وىندسة المستيدفة التكمفة نظام إستخدام عائد تزيد عن التي المرتفعة المالية التكمفو، وأىميا

 عمى إطلاعيم وعبر الماليينميارات مدرائيا  بتمكين في فمسطين الشركات قيام ضرورةوأوصت الدراسة ب

 فمسطين في عموماً  الصناعي القطاع وتشجيع ،الأنظمو تمك تطبق أخرى دول في الموجودة الشركات تجارب

 .التكاليف إدارة في الحديثة التطورات وتبني مواكبة عمى

 :( بعنوان2013) فاطمة دراسة

دراسة ميدانية عمى  -"أثر تطبيق نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة في تحسين الأداء المالي لمشركة 
  قطاع الصناعات التحويمية"

عمى تحسين الأداء المالي  (ABC) عمى النشاط يوتطبيق نظام التكمفة المبن تأثيرتبحث ىذه الدراسة في 

تطبيق  تأثير لمتحقيق فيالدراسة بشكل أدق  ت. وىدفيوالسودان الصناعيّةعينة من الشركات  لدىلمشركة 

وىي  عمى تحسين الأداء المالي من خلال دراسة بعض العوامل المؤثرة  الأنشطةنظام التكاليف المبني عمى 

والمنافسة( التي تؤثر عمى تطبيق نظام التكاليف ، تنوع المنتج، و معمومات التكمفة يوأىم، و )ىيكل التكمفة :

بالتطبيق  مرتبطوتبحث الدراسة في تحديد الصعوبات والمشاكل ال، بالإضافة إلى ذلكالأنشطة، المبني عمى 

 .الأنشطةوعدم تطبيق نظام التكاليف المبني عمى 
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من  كميّوحيث تم جمع البيانات اليو، والنوع ميّوكلتحميل البيانات ال يوتحميم يووصف واستخدمت الدراسة طريقة 

عمى نموذج  بناءاً  كميّو. وتم تحميل البيانات ال2012بيانات المحاسبة في الأرشيف )أوراق التكمفة( لعام 

"Cooper مقابمة شبو  إستخدامب يوحيث تم جمع البيانات النوع .الأنشطة" لتطبيق نظام التكاليف المبني عمى

 اٌّذسخٗ اٌصٕبػ١ خ اٌغٛداْ: )أ( لا تقوم شركات يومنظمة لعينة الدراسة. وكشفت الدراسة عن النتائج التال

شركات التصنيع في السودان أنظمة محاسبة التكاليف  يوتطبق غالب، عمى النشاط يّوالمبن حالياً بتطبيق التكمفة

تطبيق نظام التكاليف إن ( عمى النشاط  )ب يومثل التكمفة المبن بدلًا من الأنظمة الحديثة يووالإدارة التقميد

يحدد تكمفة المنتج بدقة أكبر مما يعزز الأداء المالي من   لمدراسة،عينة شركات العمى  الأنشطةالمبني عمى 

 الأنشطة)ج( حدد نظام التكاليف المبني عمى ، خلال خفض التكمفة وزيادة الأرباح. بالإضافة إلى ذلك

 الأنشطةومحركات التكمفة التي توفر فرصًا كبيرة لتحسين  الأنشطةتفاصيل المعمومات حول تكاليف 

إيجابي عمى  تأثيرمعمومات التكمفة والمنافسة(  يود( يكون لمعوامل المؤثرة )ىيكل التكمفة وأىم)، والعمميات

في حين أن تنوع المنتج ، توسطةبين الشركات الصغيرة والم الأنشطةنظام التكاليف المبني عمى  إستخدام

في إعتماد  ةه( تتمثل الصعوبات الرئيس. )الأنشطةبتطبيق نظام التكاليف المبني عمى  يوليس لو علاقة إيجاب

)ميارات  يوبين الشركات الصغيرة والمتوسطة في: نقص الموارد الكاف الأنشطةنظام التكاليف المبني عمى 

)بما في ذلك تكمفة تكنولوجيا المعمومات( لتنفيذ  يةعالالتكاليف الو  ،(ABCومعرفة نظام  ABCتطبيق نظام

زيادة عبء العمل ، و كاف من الإدارة العمياالدعم غير ، والABCدة لتبني نظام عقّ الطبيعة المُ  ،ABCنظام 

 .متكاليف لممحاسبي ل

 : يوتوصمت الدراسة إلى التوصيات التال 
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لتوفير معمومات أكثر دقة عن   الأنشطةعتماد وتطبيق نظام التكاليف المبني عمى ىناك حاجة كبيرة لإ

إستخدام لتعزيز مياراتيم وخبراتيم في تدريب الموظفين، ٚ  .يوالسودان الصناعيّةالتكمفة من قبل الشركات 

تفعيل دور اً، ٚأخ١ش. متطمبات العمل في بيئة الأعمال الجديدة يولتمب الأنشطةالتكاليف المبني عمى نظام 

يو العميا لرفع من قبل الجامعات والمعاىد التعميم ،أكثر ABCنظام التكاليف الحديثة مثل  محاسبةأنظمة 

 مستوى الوعي بياذا النظام .

( في تعزيز  Just in timeالمحدد ) الوقت في الإنتاج نظام تطبيق " دور :بعنوان (2013)سموردراسة 
 " يوالفمسطين الصناعيّة الأداء المالي لمشركات

الإنتاج في الوقت  لنظام يوالفمسطين الصناعيّة الشركات تطبيق دور عمى التعرف الدراسة إلى ىذه ىدفت

( شركة والتي يزيد 60والتي بمغ عددىا ) يوالفمسطين الصناعيّةالمحدد. وتكون مجتمع الدراسة من الشركات 

عتمادىا عمى إوطبقت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي ب، لكل شركو رأس ماليا عن نصف مميون دولار

الماليين والمحاسبين وأعضاء مجالس  المديرينعمى  الأستبانةو تم توزيع نسخ من العمميّو، الكتب والمراجع 

وقد  .%( 82( شركة أي بنسبة استجابة)49ستجابة )إوقد تم الحصول عمى ، الإدارة لشركات مجتمع الدراسة

طبق نظام الإنتاج بالوقت المحدد بشكل جيد أي بما تٌ  يوالفمسطين الصناعيّةة إلى أن الشركات توصمت الدراس

ومن نتائج الدراسة ، %(80.15)بنسبة  وكان نظام التطوير المستمر أكثر الأنظمة تطبيقا، %(78.8نسبتو )

لة والنشاط تغيرات حيث تعكس مؤشرات السيو  ،أن ىناك تحسن في مؤشرات الأداء المالي لمشركات ،أيضاً 

بضرورة تطبيق نظام الإنتاج بالوقت المحدد بسبب  وقد أوصت الدراسة بضرورة زيادة وعي الشركات .يوجابإي

جراء مزيدا من الدراسات التي تتناول ىذا الموضوع  .المزايا العديدة التي تجنييا الشركات من تطبيقو وا 
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عمى تحسين الأداء المالي في شركات  ABC تطبيق( بعنوان : " أثر  2013) حردان وشطناوي دراسة
 الاتصالات "

( عمى الأداء المالي ABCنظام التكمفة المبنيو عمى النشاط ) تأثير تطبيق ركز ىذا البحث عمى فحص

ة مع الموظفين في أقسام نظمّ ومقابلات مُ  إستبانةلشركات الاتصالات ولتحقيق ىذا اليدف، تم عمل 

ستخدم التحميل  الأستبانة أسئمةلتعبئة  ليةالمحاسبة والإدارة الما لغرض تحميل البيانات واختبار الفرضيات وا 

  الأزبد٠خ ٌٍؼ١ٕخ (T)ختبارإ إستخدام تموالانحراف المعياري، كما  الإحصائي الوصفي مثل المتوسط الحسابي

 (One Sample T – Test)،  أن نظام التكاليف المبني  تبين الدراسةلإختبار مدى قبول الفرضيات. و

بين  يةمناسب لشركات الاتصالات كقطاع خدمات. و أشارت النتائج إلى وجود علاقة إيجاب الأنشطةعمى 

اللازمة لتنفيذ  يوالتحت يووالبن، والأداء المالي لشركات الاتصالات الأنشطةتطبيق نظام التكاليف المبني عمى 

ولكن ىناك عقبات تمنع شركات ، متوفرة في عمميات شركات الاتصالات الأنشطةنظام التكاليف المبني عمى 

في عممياتيا لمتحكم في التكمفة و تحسين   الأنشطةالاتصالات من تطبيق نظام التكاليف المبني عمى 

 .الأمر الذي يتطمب المزيد من الدراسات، النفقات
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         الإنجميزيةبالمغة لدراسات ا.  2.3

 

 : تؼُٕاAl-Halabi and Shaqqourٌ( 2018)  دراسة 

"The Effect of Activity-Based Costing (ABC) on Managing the Efficiency of 

Performance in Jordanian Manufacturing Corporations – An Analytical 

Study" 

في الأردن  بشقيو المالي وغير المالي الأداءعمى كفاءة المبنية عمى النشاط التكمفة  تأثيربحثت الدراسة في 

وتم جمع ، شركة تصنيع 20مديرًا في  )72استبانة وتوزيعيا عمى عينة من) شركات التصنيع. وتم تصميم ل

لو  ABCووجدت النتائج أن تطبيق  .SPSSو  EXCEL مجموعات التحميل في إستخدامالبيانات وتحميميا ب

عمى إدارة الموارد وكفاءة الأداء وتخفيض تكاليف القدرات غير المستخدمة في شركات التصنيع  اً كبير  تأثيراً 

لمشركات في الأسواق  يوتخفيض التكمفة والقدرة التنافس، ه عمى قرارات التسعيرتأثير كما ثبت الأردنية، 

الأنشطة التي  فريق بينت من التتمكنّ  ABCات التي تطبق شركالأن لمدراسة،  ستنتاجالإوأظير   المختمفة.

أوصت الدراسة بتطبيق ولقد الأردن.  الشركات الصناعيّة في في والتي لا تضيفممنتجات تضيف قيمة ل

     .مختمفةالأردن ال في شركات ABC لنظامأكثر 

                                                          

 بعنوان :   .YIFEI et al(2017)دراسة 

" Investigating the Empirical Effect of ABC Stages on the Performance of  

Companies  " 

( يمكن أن يكون لو تأثير بارز (ABCواليدف الرئيس من ىذا البحث ىو دراسة ما إذا كان تنفيذ نظام 

المبني عمى عمى أداء شركات التصنيع الصينيو، وتحديد ما إذا كانت مراحل تطبيق نظام التكاليف 

( يمكن أن تمعب دوراً ميماً في العلاقة بين أداء الشركة ونجاح تطبيق نظام التكاليف ABCالأنشطة )

( شركات تصنيع صينيو، وتم إستخدم  106(. و تتكون عينة الدراسو من ) ABCالمبني عمى الأنشطة )

تعدد في منيجيو البحث، و قام البحث الأستبانة كوسيمة لجمع البيانات. وقد تم إستخدام تقنيو الإنحدار الم
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بالعمل عمى طريقة المسح، وتم عمل نموذج معادلة الييكمو، وىو أسموب أحصائي يختبر ما إذا كان 

ختبار ما إذا كانت مراحل تطبيق ABCالتطبيق الناجح ) ( يؤثر بشكل مباشر عمى أداء الشركة، وا 

(ABC يمكن أن تنتج تأثيراً معتدلًا عمى أداء الشر ) كات و تم إجراء تحميل وصفي لبيان خصائص السكان

 . ةتوسطة والمؤشرات الأخرى لمتغيرات البحث الرئيسمثل القيمة الم

زيادة التكاليف و تقميل يؤثر بشكل كبير عمى تحقيق  ،(ABCلنظام ) وتشير النتائج إلى أن التطبيق الناجح 

ضئيل  تأثيروىناك ، (ABCنظام) بتطبيقفي حين أن حجم المبيعات يتأثر بشكل ىامشي فقط ، الجودة

والخدمات والأرباح. بالإضافة لذلك  الأنتاجيةة بوتحقيق الأىداف المتعمقّ ( ABCنظام)لمعلاقة بين تطبيق 

النظام  من شأنو أن يحسن قوة العلاقة بين نجاح تطبيق( ABC)تشير ىذه الدراسة إلى أن مراحل تطبيق 

نظام التكاليف المبني عمى  التكمفة والجودة ومراحل تطبيق يوأىم وأداء الشركات. وتشدد النتائج عمى

كوسيمة  الأستبانة إستخدامومن محددات الدراسة سيما من أجل تقييم الأداء.  ولا، للإدارة( ABCالأنشطة )

وركزت الدراسة عمى الشركات ، منخفضاكان عدد المجيبين ية مثل، التي ليا عقبات جوىر ، لجمع البيانات

(، عمى الشركات الغير صناعيّة ABCوأوصى الباحث عمى ضروره تطبيق مراحل  نظام ). فقط يوالصين

 الصينية، وأوصي بتطبيقيا بالشركات  الصناعية وغير الصناعيّة في الدول النامية.

 : بعنوانAl-Qudah and  Al-Hroot  (2017 (دساعح

 

"The Implementing Activity-based Costing Technique and Its Impact on 

Profitability: A Study of Listed Manufacturing Companies in Jordan" 

 الأنشطة المبني عمى اليدف الرئيسي من ىذه الدراسة  ىو فحص وتقييم أثر تطبيق نظام التكاليف

(ABC و عمى الربحيو لمشركات الصناعيّة في الأردن. وقد استخدمت الدراسة في منيجيتيا )PAIRED 

T-test)( لقياس الإختلاف الميم بين السنوات قبل وبعد تطبيق نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة ) 
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(ABC شركة صناعيو تطبق نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة  12.  وكانت عينة الدراسة تتكون من

ABC ( حيث تم أخذ 2011-2000في الفترة الزمنيو ما بين ،)تطبيق نظام التكاليف  سنوات قبل وبعد 4

العائد عمى الأصول  : ( وتم قياس الربحيو عمى أساس النسب التالية (ABCالمبني عمى الأنشطة 

(ROAوالعائد عمى الاستثمار )(ROI،) ( والممكيوROE( و الربح الإجمالي اليامشي )GPونسبة ) 

 . Net profit margin (NPM) وصافي الربح الحدي ،(OM)  التشغيل اليامشية

( سجمت تحسن  و ازدياد بعد  ROA،ROE،ROS،OMنسب ماليو  وىي)  4وأشارت النتائج إلى أن 

سجمت أعمى قيمة بما   ROA و OM ( و لكن نسبABC) نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة تطبيق

التي أشارت إلى أن معظم النسب المالية انخفضت  GPمن حجم العينة، وأيضاً، نسبة  58.33نسبتو   %

شركة، الذي يعني  12شركات من أصل  9ل (   ABCنظام التكاليف المبني عمى الأنشطة)بعد تطبيق 

لمجموعة   ROI،  بالإضافة إلى أن (ABC)نظام بعد تطبيق  GPمن الشركات انخفضت فييا  75أن %

نظام  أيضا أن نسبة التحسن بعد تطبيق وتبني انخفضت، وأظيرت النتائج 12شركات من أصل  7

 52.78وىناك انخفاض عام ونسبتو  47.22(  لمربحيو كانت % (ABC التكاليف المبني عمى الأنشطة

 .ABC))نظام %، ومن ىنا يتضح أنو لا يوجد علاقة ذات أىميو بين التحسن بالربحيو  و تبني 

 بعنوان :  Egbunike and Imade (2017دراسة )

"Just in time Strategy and financial performance of small scale industry in 

Ogun state : Astudy of ado– odo/ ota local government" 

 

إدارة المخزون وتحسين  تكمفة  تقميل فحصت الدراسة كيف ساعد نظام الانتاج بالوقت المحدد فقط في

المشتريات والمبيعات عمى العائد عمى  تأثيرفكان اليدف المحدد ىو التأكد من ، مستوى الربح لمشركة

، لمدراسة انوستبإوذج من إستخدامتم ، الدراسة يوالصغيرة. وفي منيج يوفي الصناعات التحويم يوحقوق الممك
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لمصادر و تم جمع البيانات من ا، في التوزيع السيولوحيث تم اختيار إطار العينة بشكل مقصود من أجل 

وجدت وقد  .( لتفسير وتحميل البيانات Regression Analysis) الأنحدار تحميل إستخدامو تم ، الثانويو

 بين الأنتاج بالوقت المحدد ومستوى الربح لقطاع صناعة الأعمال الصغيرة. يةالدراسة علاقة إيجاب

الصغيره التي لم تطبقو، لعظم المنفعو وأوصت الدراسة عمى تطبيق نظام الإنتاج بالوقت المحدد لمشركات 

 التي  ستناليا من تقميل لمتكاليف.

 : بعنوان Pokorna (2016)دساعح 

"Impact of activity costing system on financial performance in the Czech 

republic" 

(  في شركات ABCنظام تكاليف ) التحقيق في العلاقة بين إستخدام إلى يوالبحث  ىدفت ىذه الورقة

دراسة عمل  انت منيجيو الدراسةن الأداء المالي ليذه الشركات. وكتحسو بين  يوالتشيك يوالجميور 

من التشيك في مختمف القطاعات  الحجم شركة متوسطة الحجم وكبيرة ) 548بين)  يوتجريب يوستقصائإ

 يوخلال الفترة الزمن (ROA)صولوتم قياس الأداء المالي من خلال العائد الموحد عمى الأالإقتصاديو، 

( ABC) الأنشطة نظام التكاليف المبني عمى إستخداملوحظ أن التوسع  في  و، (2011 - 2005من ) 

عمى الرغم من أن مدى  نتو حاليا مع الدول المجاورة ليايمكن مقار  يوالتشيك يوالمؤسسات في الجميور  في

مفاجئة حيث  يووجدت الدراسة في نتائجيا علاقة إحصائ و يا ليذا النظام المحاسبي لمتكاليف قميل.إستخدام

من الشركات  مالياً  نفس أو حتى أقل أداءً (  لدييا في المتوسط ABC)نظام  أن الشركات التي تستخدم

أنتطبقأنظمة٠ABCّىٓ رفغ١ش رٌه ثأْ ٠ّىٓ ٌٍششوبد اٌزٟ لا رطجك  .(ABC)نظام التي لا تستخدم 

  تكالٌفأخرىحدٌثة.
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 :  تؼُٕاٌ Al-Hroot et al.(  (2015دساعح

"The Effect of Activity-Based Costing on Companies Financial Performance: 

A Study among Jordanian Industrial Shareholding Companies  "  

 

الأداء  ( عمىABC) الأنشطة إستخدام نظام التكاليف المبني عمى تأثيرإلى تحميل  الدراسة  تيدف ىذه

( شركة مساىمة عامة 13) . حيث تكون مجتمع ىذه الدراسة منالأردنية الصناعيّةالمالي لمشركات المساىمة 

خلال الأربع سنوات تم   .) 2014( إلى ) 2000من )  يو( شركة خلال الفترة الزمن70في الأردن من أصل )

إستخدام أختبار العينة ب يوختبار الأىمإتم ، و (ABC)قبل وبعد تطبيق نظام المتوسط لجميع المتغيرات  أخذ

 في ىذه الدراسة ىو تطبيق نظام المستقليجدر الذكر بأن المتغير  و .One Sample T- Testالأحادية، 

اليامش ، (GPMىي ىامش الربح الإجمالي ) التابعة،المتغيرات  و، (ABC) الأنشطة التكاليف المبني عمى

( ROA( والعائد عمى الأصول )ROS)اٌٙبِشٟ  صافي الربحنسبة ، (MBITوالضريبة )قبل نسبة الفائدة 

. وأظيرت النتائج (ROI) تم حسابيا ستثمار( ونسبة العائد عمى الإROEوالعائد عمى حقوق المساىمين )

 شطةالأن بعد تطبيق نظام التكاليف المبني عمى متغيرات الأداء تبين أن نسب الأداء تتحسن ( من 78  (أن

(ABC) ،( متغيرا يظير اتجاه متغيرات لأداء سيئ في فترة تنفيذ نظام37و ) الأنشطة التكاليف المبني عمى 

(ABCوقد كان المحدد الرئيس ليذه الدراسة البحث .)نظام تنفيذ  تأثيرىو أنيا تتحدث فقط عن  يو(ABC )

الإقتصادية، القطاعات الأخرى لمبيئة  تجاىل تماماً ي في القطاع الصناعي، لذا فإنيا تعمى الأداء المال

التي تعتمدىا شركات  يوالأساليب المحاسب إستخدامختلافات المحتممة في ي من الإعمى الأداء المال تأثيروال

 .لم تغطي النسب الأخرى ونسب فقط  6ستخدمت إوأيضا أن ىذه الدراسة  .القطاع الصناعي
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 : بعنوان Imeokparia and Adebisi ((2014دراسة 

"Target Costing and Performance of Manufacturing Industry in South-

Western Nigeria" 

في  يوويسعى ىذا البحث إلى استكشاف مدى اعتماد نظام التكاليف المستيدفة في تنفيذ الصناعة التحويم

عمى أساس  الدراسة قياس تعريف الأداء المالي. حيث تم في ىذه الأداءعمى  جيريا وأثرهجنوب غرب ني

العائد عمى رأس المال العامل والتخفيض في تكمفة الإنتاج. واعتمدت الدراسة في منيجيتيا يو، و الربح

العينة التي تمثل جميع شركات  ة لجمع البيانات من منظم استبيانو  إستخدامب، طريقة البحث الاستقصائي

تكونت عينة  و،2013ديسمبر 31يو في درجة في البورصة النيجير التصنيع في جنوب غرب نيجيريا الم

وأظيرت النتائج أن مستوى التبني والتطبيق  .يومدرجة في البورصة النيجير  شركة تصنيع958   الدراسة من 

فإن النتائج أيضا ، ومع ذلك .ويميو في جنوب غرب نيجيريا منخفضلمتكمفة المستيدفة في الصناعة التح

وتحسين العائد عمى الاستثمار  يو بين اعتماد التكاليف المستيدفة قو  يوىناك علاقة إيجابأظيرت أن 

 وتخفيض التكاليف.

 بعنوان : ) .Beshkooh et al 2013 (دراسة

"The Effect of Just-in-Time Implication on Firm Financial and Operating 

Performance: Evidence from Iran" 

 انوالتكمفة في الوقت المحدد سواء كانت في صي نظام إستخدام تأثيرتيدف ىذه الدراسة إلى التحقق من 

 Work In) المخزون تحت التشغيل (،Raw Material) المخزون أو إجمالي المخزون من المواد الخام

Process،) يوأو السمع النيائ  (Finish Good،)  الصناعيّة.عمى الأداء المالي و التشغيمي في الشركات 

 يوحيث تم مناقشة و اختبار العلاقة بين كل من إجمالي المخزون و الأنواع المنفصمة من المخزون و الربح

التحميل  إستخدام إختباروتم  .عمى الصعيدين المالي و مستوى الأداء التشغيمي يوو كفاءة العمميات التشغيم

من شركات  الماليةو تم جمع البيانات المالية، في ىذه الدراسة لتحميل البيانات  )نموذج الأنحدار(الإحصائي 
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قد تم التوصل إلى  و .(2010– 2006)سنوات  5بورصة طيران عمى مدى فترة المدرجة في تصنيع ال

حسن الأداء المالي نتاج في الوقت المحدد يساعد في  تنظام الإ إستخدامن أ النتائج و أىميامجموعة من 

 .والتشغيمي

 بعنوان: Salehi et al. (2010)دراسة

"Impact of JIT on Firms Financial Performance Some Iranian Evidence" 

عمى الأداء المالي  -JIT–لإنتاج بالوقت المحدد بيان مدى تأثير نظام تكاليف اإلى   ىدفت ىذه الدراسة

كات الصناعيّة العامين في الشر  المديرينحيث كانت عينة الدراسة جميع  .يوالإيران لمشركات الصناعيّة

 .ستبانو بشكل عشوائي بين المديرينإنسخة  (130تم توزيع ) يوفي منيجو المساىمة الإيرانيو، 

حيث تم وضع أسئمة مباشرة   ،)53.85%)بنسبة إستجابة بمقدارستبانو أي إ( 70) استرداد وتعبئوحيث تم  

وجدت نتائج الدراسة أن  وعناصره. و  JITنتاج بالوقت المحدد مستويات تطبيق نظام تكاليف الإعن لممدراء 

المساىمة كغيرىا من باقي الشركات في الدول الأخرى حيث أن نظام التكاليف الإنتاج  يوالشركات الإيران

وأن تطبيقو يتزايد بشكل  يوبالوقت المحدد  يساىم بشكل كبير بتعزيز وزيادة الأداء المالي لمشركات الإيران

 . مستمر

 بعنوان:  Al-Kadash ٔMohmoud (2010) دراسة

"The implementation of activity-based costing and the financial 

performance of the Jordanian industrial shareholding companies" 

 

التكاليف  نظام إستخدامالأداء المالي المرتبط بتحسن في ض من ىذه الدراسة ىو التحقيق في مدى الالغر 

(ABC)،  إستخدام نظام التكاليف المبني عمى الأنشطةمدى معرفة و (ABC) ،التي تم  يووالظروف التمكين

 .(ABC) فعاليّةتحديدىا في الأبحاث السابقة التي تؤثر عمى 
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مومات حول الأداء موا معوقد تم الحصول عمى البيانات من خلال عمل استبانو لممديرين الماليين الذين قدّ  

بيانات من الأردن في تم الحصول عمى ال، ( شركة67حيث كانت عينة الدراسة مكونة من ) .المالي لمشركة

نظام  إستخدامبين مستوى الوعي بختبار الارتباط لاتحميل الانحدار  .  و قد تم إستخدام2009نيايو عام 

في  التحسنمقدار تحديد ، وأثره بABCىم لنظام عتمادإومستوى ( ABC) التكاليف المبني عمى الأنشطة

وتظير النتائج أن   (.ABC)نظام  بإستخدامداء المالي الذي يرتبط العائد عمى الأصول كمقياس للأ

ليست  (ABC) نظام إستخدامولكن ، المديرين الماليينمرتفع بين ( ABC)نظام  إستخداممستوى الوعي ب

( ABC) نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة إستخدام بين ابيإيج إرتباط كما أنو وجد أن ىناك يو،عال

 والتحسن في العائد عمى الأصول.

 

    أىم ما يميز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة 

التي تبحث في أثر تبني أنظمة محاسبة  القميمو الدراسات نيا منأبتتميز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة 

 ،-عمى حد عمم الباحث- عمى الاداء المالي هواحد  في دراسة ( أكثر من نظام تكاليف التكاليف مجتمعو )

أنظمة محاسبة تكاليف عمى الأداء المالي من وجية نظر عينتين  4حيث تميزت ىذة الدراسة بدراسة أثر 

 في أقسام المحاسبةميمتين  في عمم المحاسبة، ويمثلان الجانبين العممي والعممي التطبيقي وىم، الأكاديميين 

 والمدققين الخارجيين في الشركات . 
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    انذساعح . فشضٛاخ4.3

  :الفرضيات التاليو مجموعو من عملفي  البحث مشكمة عمى إجابتو في الباحث إعتمد

 

يوجد أثر ذو دلالة إحصائيو  لإستخدام نظام التكمفة المبني عمى الأنشطة  : انفشضّٛ الٔنٗ -1
(ABC ّعمى الأداء المالي لدى الشركات الصناعيّة المساىمة العام) ة الأردنية عند مستوى دلالة

 .،  ِٓ ٚخٙخ ٔظش الأوبد١١ّ٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ألغبَ اٌّسبعجخ α ≤ 0.05 إحصائيو

 

( TC: يوجد أثر يوجد أثر ذو دلالة إحصائيو لإستخدام نظام التكمفة المستيدفة )انثاَٛحانفشضّٛ  -2
 α ة الأردنية عند مستوى دلالة إحصائيوعمى الأداء المالي لدى الشركات الصناعيّة المساىمة العامّ 

 .ِٓ ٚخٙخ ٔظش الأوبد١١ّ٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ألغبَ اٌّسبعجخ فٟ اٌدبِؼبد الأسد١ٔخ  ، 0.05  ≥

 

( عمى الأداء SC: يوجد اثر ذو دلالة إحصائيو لإستخدام نظام التكمفة المعياريّة )انفشضّٛ انثانثح -3
 ، α   ≤0.05 ة الأردنية عند مستوى دلالة إحصائيوالمالي لدى الشركات الصناعيّة المساىمة العامّ 

 .ِٓ ٚخٙخ ٔظش الأوبد١١ّ٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ألغبَ اٌّسبعجخ فٟ اٌدبِؼبد الأسد١ٔخ 

 

( JITيوجد أثر ذو دلالة إحصائيو لإستخدام نظام تكاليف الانتاج بالوقت المحدد ) انفشضّٛ انشاتؼح: -4
  αعمى الأداء المالي لدى الشركات الصناعيّة المساىمة العامّة الأردنية عند مستوى دلالة إحصائيو 

 .، ِٓ ٚخٙخ ٔظش الأوبد١١ّ٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ألغبَ اٌّسبعجخ فٟ اٌدبِؼبد الأسد١ٔخ  0.05≥ 

 

الأنشطة يوجد أثر ذو دلالة إحصائيو  لإستخدام نظام التكمفة المبني عمى  :انخايغحانفشضّٛ  -5
(ABC ّعمى الأداء المالي لدى الشركات الصناعيّة المساىمة العام) ة الأردنية عند مستوى دلالة

 ،  ِٓ ٚخٙخ ٔظش اٌّذلم١ٓ  اٌخبسخ١١ٓ.α ≤ 0.05 إحصائيو

 

( TC: يوجد أثر يوجد أثر ذو دلالة إحصائيو لإستخدام نظام التكمفة المستيدفة )انغادعحانفشضّٛ  -6
 α ة الأردنية عند مستوى دلالة إحصائيولدى الشركات الصناعيّة المساىمة العامّ عمى الأداء المالي 

 ِٓ ٚخٙخ ٔظش اٌّذلم١ٓ  اٌخبسخ١١ٓ. ، 0.05  ≥

 



www.manaraa.com

- 49 - 
 

( عمى الأداء SC: يوجد اثر ذو دلالة إحصائيو لإستخدام نظام التكمفة المعياريّة )انغاتؼحانفشضّٛ  -7
 ، α   ≤0.05 الأردنية عند مستوى دلالة إحصائيوة المالي لدى الشركات الصناعيّة المساىمة العامّ 

 ِٓ ٚخٙخ ٔظش اٌّذلم١ٓ  اٌخبسخ١١ٓ.

 

( JITيوجد أثر ذو دلالة إحصائيو لإستخدام نظام تكاليف الانتاج بالوقت المحدد ) :انثايُحانفشضّٛ  -8
  αعمى الأداء المالي لدى الشركات الصناعيّة المساىمة العامّة الأردنية عند مستوى دلالة إحصائيو 

 ، ِٓ ٚخٙخ ٔظش اٌّذلم١ٓ  اٌخبسخ١١ٓ.  0.05≥ 

 

: ٠ٛخذ فشٚلبد راد دلاٌخ إزصبئ١خ لإعزخذاَ أٔظّخ ِسبعجخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ الأداء  انراعؼحانفشضٛح   -9

ٌٍّٕٙخ الأوبد١١ّ٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ألغبَ اٌّبٌٟ ٌذٜ اٌششوبد اٌصٕبػ١ خ اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ الاسد١ٔخ رجؼبً 

 .α ≤ 0.05ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ إزصبئ١خ  ،اٌّسبعجخ فٟ اٌدبِؼبد الأسد١ٔخ ٚاٌّذلم١ٓ  اٌخبسخ١١ٓ(
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 الرابعالفصل 

 منيجية الدراسة

 

 

الفرضيات الموضوعة بيدف  ختبارة الدراسة الجانب العممي التطبيقي لتحقيق أىداف الدراسة للإمثل منيجيّ تُ 

ا وصولًا في نياية البحث إلى وضع تأكيدىا أو نفييا من خلال تحميل بيانات الدراسة التي تم الإعتماد عميي

تنفيذ ىذه الدراسة من حيث لالنتائج والتوصيات لمدراسة. و يتناول ىذا الفصل وصفاً لمعمميات التي تم إتباعيا 

، و و أداة الدراسة ، ونموذج الدراسة، وطرق جمع البيانات،و أسموب الدراسة ،وصف المجتمع و العينة

  و صدق و ثبات أداة الدراسة.ة المستخدمة، الإحصائيالأساليب 

 

   مجتمع و عينة الدراسة .1.4

ردنية ة الأة والخاصّ العاممين في الجامعات الحكوميّ  في أقسام المحاسبةالأكاديميين يتألف مجتمع الدراسة من 

حيث ، (584وعددىم ) والمدققين الخارجيين في محافظات المممكة الاردنية الياشمية(، 316وعددىم ) 

( مدققاً وتم إختيارىم عشوائياً، 40) و ( أكاديمياً 30) والمدققين وعددىم الأكاديميينتمثمت عينة الدراسة ب

نسخو ( 70) ة من محورين، حيث تم توزيعستبانة مكونّ نموذج إىداف الدراسة قام الباحث بتطوير أولتحقيق 

سترداد )فراد العينةأستبانة عمى من نموذج الإ بسبب ، وتم إختيار ىذا العدد من كل عينة (57، وتعبئة وا 

الصعوبة الكبيرة في توزيع الأستبانات في الجامعات لأسباب إدارية، ورفض عدد كبير من المدققين 

 الأستجابة للإستبانة.
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           الدراسة أسموب .2.4
عتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، بأسموبيو النظري والميداني، والذي يحاول وصف إِ 

المساىمة  الصناعيّةالمالي لدى الشركات  الأداءأثر لتطبيق أنظمة محاسبة التكاليف عمى  وتقييم واقع وجود

 أيضا،ً والمدققين الخارجيين، ويحاول المنيج  في أقسام المحاسبةالأكاديميين من وجية نظر  ردنيةالعامة الأ

و نظام الانتاج  المعياريّةونظام التكمفة  الأنشطة المبني عمى تفسير  فيما اذ أن أنظمة محاسبة التكاليف

ة المساىمة العامّ  الصناعيّةفي مساعدة وتمكين الشركات ونظام التكمفة المستيدفة تساىم ، بالوقت المحدد

  .ردنية من تخفيض التكاليف وزيادة أدائيا المالي ضمن شروط محددة  في حال تطبيقياالأ

 

                                              نموذج الدراسة -3.4

 : كما يمي -من إعداد الباحث -الشكل التالي يمثل رسما توضيحيا لمعلاقة بين المتغيرات ومكوناتيا

 التابع رالمتغي                                                    المتغيرات المستقمة         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإستبانة التي تم المالي مباشرة عن طريق  الأداءحيث تم قياس العلاقة بين أنظمة محاسبة التكاليف و 

 توزيعيا.

 أَظًح يحاعثح انركانٛف          

 (ABCاٌّجٕٟ ػٍٝ الأشطخ  ) ٔظبَ اٌزىب١ٌف-1

 

 (TCرىب١ٌف اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  ) َٔظب-2

 

 (SCٔظبَ رىب١ٌف اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠خ  )-3

 

 (JITٔظبَ الأزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد ) -4

 

 إٌّٙخ )أوبد٠ّٟ / ِذلك خبسخٟ(-5

 

 

 الأداء انًانٙ
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  طرق جمع البيانات وأداة الدراسة  . 4.4
 

                                                                                  البيانات الأولية

الأسموب الميداني لجمع البيانات من المصادر الأولية، وذلك عن طريق  إستخدام عتمدت الدراسة عمىإ

( 70) تم توزيع حيث، ت، وتم توزيعيا عمى أفراد العينةالفرضيا ختبارلإ مكونة من محورين تطوير إستبانة

بسبب عشوائية  لعدم صلاحيتيا اتاستبان( 7) ستبعادإو ( 64) ستردادإستبانة عمى افراد العينة و إنموذج 

وتم  (،89%) ستجابةإستبانة بنسبة إ( 57) الحة لمتحميلستبانة الصّ لإ، حيث بمغ عدد نماذج االإجابو عمييا

أثر أنظمة  إختبارومن ثم  ،(22ٔغخخ ) SPSS الإحصائيبرنامج التحميل  إستخدامتفسير وربط البيانات ب

 المالي. الأداءمحاسبة التكاليف عمى 

 الثانويةالبيانات 
ة المتعمقة بأثر أنظمة محاسبة التكاليف وأثرىاعمى كتب والأدبيات والمنشورات الخاصّ القام الباحث بمراجعة 

 .يثراء الدراسة بشكل عممّ إمراجع تساىم في  ، والأطلاع عمىالمالي الأداء

  أداة الدراسة 

بموضوع دبيات ذات صمة عتماد عمى الأستبانة بالإإىداف و غايات الدراسة، قام الباحث بتطوير أولتحقيق 

دراسة و أثرىا عمى ال ىذه، والتي تغطي محاور أنظمة محاسبة التكاليف في السابقةو الدراسات الدراسة 

 الجدول أشار  رت الخماسي كمااجابات عمى أداة البحث وفق مقياس ليكو تم تصميم الأ الأداء المالي،

 كالأتي:    (4-1)
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 مقياس ليكرت الخماسي( 1-4) الجدول

موافق بدرجة  موافق موافق تماماً  الاستجابة
 متوسطة

غير موافق  غير موافق
 تماماً 

 1 2 3 4 5 الدرجة

 

 ( 2014البشتاوي، ) الحسابي لأوزان فقرات الاستبانة طبقاً لممقياس التالي: تحديد مستوى الوسطو تم 

  تطبيق بدرجة متدنية. أثر إلىيشير  2.49اقل من  -0اذا كان الوسط الحسابي واقع بين الفترة 

  تطبيق بدرجة متوسطة. أثر إلىيشير  3.49اقل من -2.5اذا كان الوسط الحسابي واقع بين الفترة 

  تطبيق بدرجة مرتفعة. أثر إلىيشير  5  – 3.5اذا كان الوسط الحسابي واقع بين الفترة 

 

 ة المستخدمةالإحصائيلأساليب ا 5.4.

حصائية من أجل توظيف البيانات التي تم جمعيا لخدمة أغراض ىذا البحث، حيث إساليب أتم إستخدام عدة 

ختبار Cronbach's Alphaتم إستخدام إختبار المصداقية ، والوسط الحسابي، والنسب المئويو والتكرارات، وا 

ختبار One Sample T-Testالعينة الأحادية ) ختبار ) (،Normalityالتوزيع الطبيعي )(، وا   Mannوا 

Whitney) :وفيما يمي شرح لوظيفة  ىذه الأساليب 

ختبار درجة مصداقية اجابات افراد ، Cronbach's Alphaإختبار المصداقية : أولاً  وقد تم إستخدامو لفحص وا 

 .عينة الدراسة عمى أسئمة الاستبانة

النزّعة المركزيّة، حيث أنو يُعبّر عن مجموع ، حيث يعتبر الوسط الحسابي أحد مقاييس ثانياً: الوسط الحسابي

 .مقسوماً عمى عددىا( المشاىدات) القيم

حيث وصفت الخصائص الديموغرافية ونسبة كل منيا من إجابات المستجيبين، ثالثاً : النسب المئوية والتكرارات، 

 . والإختبارات الإحصائية



www.manaraa.com

- 55 - 
 

والذي أُستخدم لبيان درجة تأثير أنظمة محاسبة : One Sample T-testإختبار العينة الأحادية  رابعاً:

 .التكاليف عمى الاداء المالي، وبيان مستوى الدلالو الاحصائيو

 ، الذي يُبيّن طبيعة إجابات المستجيبين.Normality Testإختبار التوزيع الطبيعي  خامساً:

 ين دراسيتين.، الذي يبحث في الفروقات الإحصائية بين عينت Mann Whitneyسادساً: إختبار

 

 أداة الدراسة  صدق. 6.4

تألفـت من المشرف  والتي يا عمى لجنة من المحكمين والمختصين،تم التأكد من صدق الأداة عن طريق عرضّ 

التي تم تحديدىا، وكذلك لمحكم عمى  الأىداف إلىنتماء الفقرات إوذلك لمحكم عمى مدى ، محكمين( 5) و

كمين ستبانة حسب ما يراه المشرف و المحدرجة مناسبة الفقرة من حيث صياغتيا بنائياً ولغوياً، وتم تعديل الإ

 .حتى وصمت إلى شكميا النيائي الموجود في قسم الملاحق ليذه الدراسة

 

                                                                                  ثبات أداة الدراسة .7.4

 Cronbach) لفاأكرونباخ  إستخدامتم ( Internal Consistency) ثبات أداة الدراسة إختبارمن أجل 

Alpha ) ُإلى فةستبانة أضامدى وجود علاقة بين فقرات الإ إلىشير لقياس مدى ثبات أداة القياس، حيث ت 

 .(%82.8) لفاأاذ بمغت قيمة  ،(Reliability) المصداقية

ولزيادة التحقق من ثبات أداة الدراسة تم توزيع الإستبانة عمى مجموعة من الأكاديميين والمدققين الخارجيين 

الاسئمة وتم التأكد من أن جميع  ،(Pilot Study) لمتحقق من مدى مفيومية أسئمة الأستبانة عينتّي الدراسة،

ػذ ػ١ٍُٙ الأعزجبٔخ ثٙذف اٌزسمك ِٓ ثجبرٙب  مفيومة بشكلٍ كافٍ  ِٓ ظّٓ اٌؼ١ٕخ ، ٌُٚ ٠ىٓ الأفشاد اٌز٠ٓ ٚص 

 اٌّؼزّذٖ.
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  الخامسالفصل 

  الفرضيات إختبارتحميل البيانات و    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحميل البيانات -1.5

 إختبار الفرضيات -2.5

 مقارنة نتائج الدراسة مع نتائج الدراسات الأخرى  -3.5
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 الخامس الفصل 

 الفرضيات  إختبارتحميل البيانات و    

 

 

ستبانات، ففي البداية تم وصف عينة لإيناقش ىذا الفصل نتائج تحميل البيانات التي تم جمعيا من خلال ا  

فراد ستجابات الألإ لإنحرافات المعياريّةوالمتوسطات الحسابية واالدراسة، ثم التكرارات والنسب المئوية 

ختبارللإجابات و  الإحصائيستبانة، ومن ثم القيام بالتحميل المبحوثين عمى فقرات الإ فرضيات الدراسة في  ا 

 ضوء نتائج التحميل.

 

 تحميل البيانات  .1.5 
لأفراد عينة الدراسة حيث يوضح الجدول التالي تناول ىذا القسم الخصائص الديموغرافية  القسم الأول: 

 الخصائص الديموغرافية لأفراد العينة والتكرارات والنسب المئوية.

 

 الخصائص الديموغرافية للأكاديميين :(1-5جدول )
 

Job 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Academic 22 100.0 100.0 100.0 

 

 

 

 

 

Major 

Edu 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid PHD 17 77.3 77.3 77.3 

Msc 5 22.7 22.7 100.0 

Total 22 100.0 100.0  
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 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

 Accounting 22 100.0 100.0 100.0 

 

 

 

 

Certificate 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

 JCPA 2 9.1 9.1 9.1 

CMA 2 9.1 9.1 18.2 

Other 18 81.8 81.8 100.0 

Total 22 100.0 100.0  

 

موغرافية الأكاديمين فقط، إلى أن كل ديأدناه المتعمّقة بالخصائص ال (،1-5)تشير النتائج الواردة في الجدول

%( 22.7%( )77.3وبنسبة )( 5( و )17المستجيبين ىم من حممة الدكتوراة والماجستير حيث بمغ عددىم )

وتشير البيانات إلى  ،عمى التوالي، مما يدل أن أفراد العينة قادرين عمى أعطاء رأييم بشكل أكثر موثوقية

%(، 100فبمغت نسبتيم ) –صمب موضوع الدراسة  –توحد التخصص العممي لأفراد العينة وىو المحاسبة 

ة لا يحممون شيادات مينية و إنمّا نسبة ضئيمة جداً ممن أشار الجدول السابق إلى أن أفراد العين ،وأخيراً 

والمذين لا   (9.1%بنسبة ) CMA شيادة، و (9.1%بنسبة ) JCPAيحممون شيادات مينية وكانت شيادة 

 %(.81.8يحممون شيادات مينية بمغت نسبتيم )

 

 

 

Exp 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

 Less than 5 11 50.0 50.0 50.0 

From 5 to less 

than 10 

5 22.7 22.7 72.7 

From 10 to 

less than 15 

6 27.3 27.3 100.0 

Total 22 100.0 100.0  
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 الخصائص الديموغرافية لممدققين الخارجيين :(2-5جدول )

Job 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

 External Auditor 35 100.0 100.0 100.0 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

Edu 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

 PHD 6 17.1 17.1 17.1 

Msc 9 25.7 25.7 42.9 

BSc 18 51.4 51.4 94.3 

Other 2 5.7 5.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

Major 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

 Accounting 34 97.1 97.1 97.1 

Finance 1 2.9 2.9 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

Exp 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

 less than 5 12 34.3 34.3 34.3 

from 5 to 10 13 37.1 37.1 71.4 

from 10 to less 

than 15 

6 17.1 17.1 88.6 

more than 15 4 11.4 11.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

Certificate 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

 0 2 5.7 5.7 5.7 

JCPA 21 60.0 60.0 65.7 

CMA 1 2.9 2.9 68.6 

CFA 2 5.7 5.7 74.3 

CPA 5 14.3 14.3 88.6 

Other 4 11.4 11.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  
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فقط، إلى  لممدققين الخارجيينالمتعمّقة بالخصائص اليموغرافية  أعلاه،( 2-5)تشير النتائج الواردة في الجدول

وأن ما %( 51.4( و بنسبة )18حيث بمغ عددىم ) البكالوريسالمستجيبين ىم من حممة  أكبر نسبة منأن 

، مما يدل أن أفراد %( تخصص العموم المالية والمصرفية2.9%( منيم بتخصص المحاسبة و)97.1نسبتة )

أشار الجدول السابق إلى أن أفراد العينة يحممون  ،وأخيراً  متخصصين بموضوع الدراسة بنسبة ممتازه،العينة 

بنسبة  (21وعددىم) JCPA وكانت شيادة ،جداً ممن يحممون شيادات مينية عاليةنسبة بشيادات مينية 

 % 2.9%، و5.7بنسبة CMA و CFAثم  %(،14.3( وبنسبة)5بعدد ) CPA، تمييا شيادة (60%)

 . %(11.4( وكانت نسبتيم ضئيمة بمقدار )4، كان عددىم )أخرى يحممون شيادات مينيةوالمذين 
 

 الاحصاء الوصفي  :القسم الثاني

وتعتبر قيم ، لمتغيرات الدراسة ةيالمعيارّ  اتنحرافالإ قيم إلى أدناه، الوارده (4-5)و( 3-5)الجداوللقد أشارت 

وتعرض ، بتعاد المتغيرات عن أوساطيا الحسابيةإمدى  إلىوتشير  ،ي من مقاييس التشتتنحراف المعيارّ الإ

 .أعمى وأقل قيمة لممشاىدات في فئة الدراسة الأولى والثانية أيضاً  جداول ال

 

النتائج غير متشتتة، والنتائج قريبو من بعضيا  ياري بكلا الجدوليين التاليين، أنوتدل قيم الأنحراف المع

( من 33( و )16( و )8( و )4(، والأسئمة )3-5في الجدول ) (25سئمو بإستثناء السؤال )البعض لجميع الأ

 ( .4-5ول )الجد
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 الأكاديميون:  الأولى الفئة

 ( : الانحرافات المعياريّة وأعمى وأقل قيمة لمشاىدات فئة الاكاديميين3-5الجدول )

N Mean SD Max Min Question 

 
٠مَٛ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ػٍٝ رسذ٠ذ الأٔشطخ الأوثش اسرجبغب  1 5 1.601 3.09 22

 ثبٌزىب١ٌف.

٠غبػذ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ػٍٝ رم١١ُ الأٔشطخ ٚ رسذ٠ذ رىٍفزٙب  1 5 1.460 3.32 22

صٛي إٌٝ ٘بِش اٌشثر.ٚ ِمبسٔزٙب ثبٌؼبئذ ٌلأ  

٠غبػذ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ػٍٝ رخف١ط اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي  1 5 1.495 2.95 22

 اعزجؼبد الأٔشطخ غ١ش اٌّّٙخ.

ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ػٍٝ دػُ خطػ اٌّؤعغخ فٟ ظً ٠ؼًّ  1 5 1.480 3.00 22

 اٌج١ئخ اٌسذ٠ثخ ٚ اٌزغ١شاد اٌّغزّشح.

٠غُٙ ٔدبذ الإداسح فٟ رخف١ط رىٍفخ إٌّزح ثئعزخذاَ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ  1 5 1.345 3.00 22

أدائٙب ػٍٝ الأٔشطخ فٟ رسغ١ٓ ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ، ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ رؼظ١ُ 

 اٌّبٌٟ.

٠ؼًّ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ػٍٝ رم١ًٍ اٌٛلذ اٌلاصَ لأززغبة  1 5 1.234 3.00 22

 اٌزىب١ٌف. 

٠ٛفش ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ِؼٍِٛبد رزصف ثبٌذلخ ػٓ اٌى١ف١خ  1 5 1.424 2.86 22

 اٌزٟ رغزخذَ ثٙب اٌّٛاسد ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌىفبءح.

رؼًّ اٌششوخ ػٍٝ إعزخذاَ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ثٙذف اٌزم١ًٍ  1 5 1.283 3.14 22

 ِٓ رىب١ٌف الإٔزبج.

إْ رجٕٟ اٌششوخ ٌٕظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ٠ؤدٞ إٌٝ رجٕٟ ع١بعبد  1 5 1.447 3.00 22

 رط٠ٛش٠خ لإداسح الأسثبذ.

اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ػٍٝ اوزغبة خجشح زٛي ٠غبُ٘ إعزخذاَ ٔظبَ  1 5 1.468 3.18 22

 إٌّزح ٚ أٔشطخ رص١ٕؼٗ ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف الإٔزبخ١خ فٟ اٌّغزمجً.

٠ؼًّ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ رخف١ط رىٍفخ إٌّزح أثٕبء ِشزٍخ اٌزخط١ػ ٚ  1 5 1.490 3.14 22

 اٌزط٠ٛش ٚ اٌزص١ُّ.

 ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ أداح لإداسح اٌزىٍفخ ٚ اٌشثس١خ فٟ آْ ٚازذ. ٠ؼزجش 1 5 1.430 3.05 22

٠ؤدٞ رطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ إٌٝ رمذ٠ُ ِٕزدبد راد خٛدح ػب١ٌخ ٚ  1 5 1.604 3.00 22

 ثغؼش ِٕبعت ٌٍضثبئٓ، ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح اٌشثس١خ .

 الإداسح الإعزشار١د١خ ٌلأسثبذ اٌّغزمج١ٍخ.٠غبُ٘ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ  1 5 1.174 2.95 22
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٠ؼًّ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ رسم١ك اٌىث١ش ِٓ اٌٛفٛساد اٌزىب١ٌف١خ ِٓ  1 5 1.402 2.82 22

 خلاي إٔزبج إٌّزح ثأفعً ر١ٌٛفخ ِّىٕخ ِٓ الأٔشطخ. 

اٌغٛل١خ ٚ  رغزط١غ اٌششوخ ِٓ خلاي ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ص٠بدح زصزٙب 1 5 1.125 3.14 22

 رسم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ رسغٓ أدائٙب اٌّبٌٟ.

٠ؤدٞ إعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌزغؼ١ش إٌّزدبد إٌٝ رخف١ط رىٍفخ رٍه  1 5 1.323 3.32 22

 إٌّزدبد ٚ رسغ١ٓ خٛدرٙب.

اػزّبد عؼش ث١غ ٠زُ رسذ٠ذ ل١ّخ الأسثبذ اٌّغزٙذفخ أٚلا ػٕذ إعزخذاَ ز١ث ٠زُ  1 5 1.259 3.18 22

إٌّزح ٚ اٌشثر اٌّشغٛة ثٗ ٌزسذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغّٛذ ثٙب ٌٍّٕزح ِّب ٠غبػذ ػٍٝ 

 رسم١ك ٘ذف اٌشثس١خ.

٠ؼًّ إعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ اٌزسىُ ٚ اٌغ١طشح ػٍٝ رىب١ٌف  1 5 1.527 3.05 22

 الإٔزبج ثّب ٠زٕبعت ِغ ٘بِش اٌشثر اٌّخطػ ٌٗ.

٠غبُ٘ إعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ اوزغبة خجشح زٛي إٌّزدبد ٚ  1 5 1.352 3.27 22

 رىب١ٌفٙب ٚ أعؼبس٘ب ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف الإٔزبخ١خ فٟ اٌّغزمجً.

رطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ٠غبػذ ػٍٝ رسذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّٕزح ِّب  1 5 1.290 3.05 22

ضَ اٌششوخ ثؼذَ   ردبٚص رٍه اٌزىب١ٌف.٠ٍ 

٠مَٛ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠ خ ثزٛف١ش ِؼٍِٛبد إداس٠خ رغبػذ ػٍٝ ارخبر  1 5 1.332 2.82 22

 اٌمشاساد اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثبلأسثبذ.

٠ؼًّ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ػٍٝ رخف١ط رىب١ٌف الإٔزبج ِٓ خلاي رمذ٠ش  1 5 999. 2.95 22

 فمػ ٌلإٔزبج. اٌزىب١ٌف اٌلاصِخ ٚ اٌعشٚس٠خ

ر ؼذ ػ١ٍّخ ِمبسٔخ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠ خ ثبٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رغبػذ  1 5 1.057 2.55 22

 ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبلإٔزبج ٚ الأسثبذ.

٠غبػذ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ػٍٝ رسذ٠ذ إٌزبئح اٌّب١ٌخ اٌّشغٛة ثٙب ٚ ٚعبئً   1 4 953. 2.64 22

 رسم١مٙب.

ػٕذ إعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ٠زُ الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ػٛاًِ الإعشاف ٚ  1 5 1.152 2.77 22

 اٌع١بع أثٕبء رمذ٠ش اٌزىب١ٌف ٌٍؼًّ ػٍٝ ردٕجٙب.

اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ػٍٝ دػُ خطػ اٌّؤعغخ فٟ ظً اٌج١ئخ اٌسذ٠ثخ ٚ ٠ؼًّ ٔظبَ  1 5 1.152 2.77 22

 اٌزغ١شاد اٌّغزّشح.

رطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ٠غبػذ ػٍٝ رسذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّٕزح ِّب  1 4 1.144 2.50 22

ضَ اٌششوخ ثؼذَ ردبٚص رٍه اٌزىب١ٌف.  ٍ٠ 

اٌّؼ١بس٠ خ ثزٛف١ش ِؼٍِٛبد إداس٠خ رغبػذ ػٍٝ ارخبر ٠مَٛ ٔظبَ اٌزىب١ٌف  1 4 1.058 2.50 22

 اٌمشاساد اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثبلأسثبذ.

٠ؼًّ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ػٍٝ رخف١ط رىب١ٌف الإٔزبج ِٓ خلاي رمذ٠ش  1 5 1.332 2.82 22

 اٌزىب١ٌف اٌلاصِخ ٚ اٌعشٚس٠خ فمػ ٌلإٔزبج.

الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد اعزلاَ اٌّٛاد اٌخبَ فٟ اٌٛلذ ٠زُ ِٓ خلاي ٔظبَ رىب١ٌف  1 5 1.704 2.95 22

 اٌلاصَ ٌلإٔزبج ١ٌزُ اٌزص١ٕغ زغت اٌطٍت ٌزدٕت الإٔزبج اٌضائذ ٚ رىب١ٌفٗ.

٠غبػذ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد ػٍٝ رسم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ زبخخ  1 5 1.320 3.14 22

 إٌّبعجخ..اٌغٛق ٚ و١ّخ الإٔزبج ِّب ٠غبػذ فٟ لشاساد اٌزغؼ١ش 
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٠سمك ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد رٛف١شا وج١شا فٟ اٌٛلذ ٚ اٌزىب١ٌف ِٓ  1 5 1.307 3.23 22

 خلاي خفط  و١ّخ اٌّخضْٚ.

٠غؼٝ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد إٌٝ رسغ١ٓ الإٔزبخ١خ ٚ اٌزخٍص ِٓ  1 5 1.362 3.05 22

إٌٙبئٟ ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ رسغٓ وج١ش فٟ الأٔشطخ اٌزٟ لا رع١ف ل١ّخ ٌٍّٕزح 

 اٌدٛدح.

٠غبػذ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد فٟ رسم١ك اٌدٛدح اٌشبٍِخ ِٓ خلاي  1 5 1.327 3.05 22

 رزجغ اٌدٛدح فٟ خطٛغ الإٔزبج.

٠ٕز ح ػٓ إعزخذاَ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد رخف١ط زدُ سأط اٌّبي  1 5 1.234 3.00 22

 اٌّغزثّش فٟ اٌّخضْٚ ٚ سفغ وفبءح رٛظ١ف الأِٛاي.

٠ؼًّ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد ػٍٝ ر١ّٕخ اٌؼٕبصش اٌجشش٠خ وّٛسد  1 5 1.332 3.18 22

 ِٓ اٌّٛاسد الأعبع١خ ٌلإٔزبج.

٠ؼًّ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد ػٍٝ ردٕت اٌزىب١ٌف اٌّشرفؼخ ِٓ  1 5 1.457 3.14 22

خلاي رخف١ط زدُ اٌّخضْٚ إٌٝ زذ٘ب الأدٔٝ عٛاء وبْ رٌه ثبٌٕغجخ ٌٍّٛاد 

 اٌخبَ أٚ الإٔزبج رسذ اٌزشغ١ً. 

ِٓ إعزخذاَ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد ٠غبػذ اٌششوبد ػٍٝ الأزمبي  1 5 1.397 3.05 22

ٔٛع ِٕزح إٌٝ آخش ثغٌٙٛخ ثّب ٠زّبشٝ ِغ زبخبد اٌضثبئٓ ٚ ٠سمك اٌشظب 

 ٌذ٠ُٙ.

٠غبػذ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد خفط اٌّغبزبد اٌّخصصخ  1 5 1.71 3.36 22

 .ٌٍزخض٠ٓ ثبٌّصٕغ عٛاء اٌخبِبد أٚ الإٔزبج اٌزبَ
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 الخارجيين المدققون:  الثانية ةئالف

 ( : الانحرافات المعياريّة وأعمى وأقل قيمة لمشاىدات فئة المدققين الخارجيين4-5الجدول )

N Mean SD Max Min  

 
35 3.97 1.424 5 1  

٠مَٛ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ػٍٝ رسذ٠ذ الأٔشطخ الأوثش  1 5 1.192 4.14 35

 اسرجبغب ثبٌزىب١ٌف.

ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ػٍٝ رم١١ُ الأٔشطخ ٚ  ٠غبػذ 1 5 1.202 4.29 35

صٛي إٌٝ ٘بِش اٌشثر.رسذ٠ذ رىٍفزٙب ٚ ِمبسٔزٙب ثبٌؼبئذ ٌلأ  

٠غبػذ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ػٍٝ رخف١ط اٌزىب١ٌف  1 5 973. 4.23 35

 ِٓ خلاي اعزجؼبد الأٔشطخ غ١ش اٌّّٙخ.

اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ػٍٝ دػُ خطػ اٌّؤعغخ ٔظبَ ٠ؼًّ  1 5 1.260 4.00 35

 فٟ ظً اٌج١ئخ اٌسذ٠ثخ ٚ اٌزغ١شاد اٌّغزّشح.

٠غُٙ ٔدبذ الإداسح فٟ رخف١ط رىٍفخ إٌّزح ثئعزخذاَ ٔظبَ اٌزىب١ٌف  1 5 1.216 3.86 35

اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ فٟ رسغ١ٓ ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ، ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ 

 رؼظ١ُ أدائٙب اٌّبٌٟ.

٠ؼًّ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ػٍٝ رم١ًٍ اٌٛلذ اٌلاصَ  1 5 1.211 3.94 35

 لأززغبة اٌزىب١ٌف. 

٠ٛفش ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ِؼٍِٛبد رزصف ثبٌذلخ  1 5 970. 4.00 35

 ػٓ اٌى١ف١خ اٌزٟ رغزخذَ ثٙب اٌّٛاسد ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌىفبءح.

اٌششوخ ػٍٝ إعزخذاَ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ رؼًّ  1 5 1.190 3.63 35

 ثٙذف اٌزم١ًٍ ِٓ رىب١ٌف الإٔزبج.

إْ رجٕٟ اٌششوخ ٌٕظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ٠ؤدٞ إٌٝ رجٕٟ  1 5 1.138 4.00 35

 ع١بعبد رط٠ٛش٠خ لإداسح الأسثبذ.

الأٔشطخ ػٍٝ اوزغبة خجشح ٠غبُ٘ إعزخذاَ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ  1 5 1.043 3.97 35

زٛي إٌّزح ٚ أٔشطخ رص١ٕؼٗ ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف الإٔزبخ١خ 

 فٟ اٌّغزمجً.

٠ؼًّ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ رخف١ط رىٍفخ إٌّزح أثٕبء ِشزٍخ  1 5 1.132 4.11 35

 اٌزخط١ػ ٚ اٌزط٠ٛش ٚ اٌزص١ُّ.

اٌّغزٙذفخ أداح لإداسح اٌزىٍفخ ٚ اٌشثس١خ فٟ آْ ٠ؼزجش ِذخً اٌزىٍفخ  1 5 1.224 4.03 35

 ٚازذ.

٠ؤدٞ رطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ إٌٝ رمذ٠ُ ِٕزدبد راد خٛدح  1 5 1.056 4.06 35

 ػب١ٌخ ٚ ثغؼش ِٕبعت ٌٍضثبئٓ، ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح اٌشثس١خ .

الإعزشار١د١خ ٌلأسثبذ ٠غبُ٘ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ الإداسح  1 5 1.040 3.91 35

 اٌّغزمج١ٍخ.
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٠ؼًّ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ رسم١ك اٌىث١ش ِٓ اٌٛفٛساد  1 5 964. 3.80 35

 اٌزىب١ٌف١خ ِٓ خلاي إٔزبج إٌّزح ثأفعً ر١ٌٛفخ ِّىٕخ ِٓ الأٔشطخ. 

رغزط١غ اٌششوخ ِٓ خلاي ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ص٠بدح زصزٙب  1 5 1.239 3.77 35

 ٚ رسم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ رسغٓ أدائٙب اٌّبٌٟ.اٌغٛل١خ 

٠ؤدٞ إعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌزغؼ١ش إٌّزدبد إٌٝ رخف١ط  1 5 1.150 3.83 35

 رىٍفخ رٍه إٌّزدبد ٚ رسغ١ٓ خٛدرٙب.

٠زُ رسذ٠ذ ل١ّخ الأسثبذ اٌّغزٙذفخ أٚلا ػٕذ إعزخذاَ ز١ث ٠زُ اػزّبد  1 5 1.256 3.80 35

عؼش ث١غ إٌّزح ٚ اٌشثر اٌّشغٛة ثٗ ٌزسذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغّٛذ ثٙب 

 ٌٍّٕزح ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رسم١ك ٘ذف اٌشثس١خ.

٠ؼًّ إعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ اٌزسىُ ٚ اٌغ١طشح ػٍٝ  1 5 1.259 3.94 35

 رىب١ٌف الإٔزبج ثّب ٠زٕبعت ِغ ٘بِش اٌشثر اٌّخطػ ٌٗ.

إعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ اوزغبة خجشح زٛي  ٠غبُ٘ 1 5 1.367 3.89 35

إٌّزدبد ٚ رىب١ٌفٙب ٚ أعؼبس٘ب ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف الإٔزبخ١خ 

 فٟ اٌّغزمجً.

رطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ٠غبػذ ػٍٝ رسذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌزمذ٠ش٠خ  1 5 1.272 4.03 35

ضَ اٌششوخ ثؼذَ ردبٚص رٍه   اٌزىب١ٌف.ٌٍّٕزح ِّب ٠ٍ 

٠مَٛ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠ خ ثزٛف١ش ِؼٍِٛبد إداس٠خ رغبػذ ػٍٝ  1 5 1.105 4.11 35

 ارخبر اٌمشاساد اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثبلأسثبذ.

٠ؼًّ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ػٍٝ رخف١ط رىب١ٌف الإٔزبج ِٓ خلاي  1 5 1.301 3.89 35

 ٌلإٔزبج.رمذ٠ش اٌزىب١ٌف اٌلاصِخ ٚ اٌعشٚس٠خ فمػ 

ر ؼذ ػ١ٍّخ ِمبسٔخ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠ خ ثبٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد  1 4 1.067 3.91 35

 اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبلإٔزبج ٚ الأسثبذ.

٠غبػذ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ػٍٝ رسذ٠ذ إٌزبئح اٌّب١ٌخ اٌّشغٛة ثٙب   1 5 1.222 3.91 35

 ٚ ٚعبئً رسم١مٙب.

ػٕذ إعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ٠زُ الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ػٛاًِ  1 5 1.302 3.80 35

 الإعشاف ٚ اٌع١بع أثٕبء رمذ٠ش اٌزىب١ٌف ٌٍؼًّ ػٍٝ ردٕجٙب.

اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ػٍٝ دػُ خطػ اٌّؤعغخ فٟ ظً اٌج١ئخ ٠ؼًّ ٔظبَ  1 4 1.330 3.63 35

 اٌسذ٠ثخ ٚ اٌزغ١شاد اٌّغزّشح.

رطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ٠غبػذ ػٍٝ رسذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌزمذ٠ش٠خ  1 4 1.262 3.77 35

ضَ اٌششوخ ثؼذَ ردبٚص رٍه اٌزىب١ٌف.  ٌٍّٕزح ِّب ٠ٍ 

اٌّؼ١بس٠ خ ثزٛف١ش ِؼٍِٛبد إداس٠خ رغبػذ ػٍٝ ٠مَٛ ٔظبَ اٌزىب١ٌف  1 5 1.175 4.03 35

 ارخبر اٌمشاساد اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثبلأسثبذ.
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٠ؼًّ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ػٍٝ رخف١ط رىب١ٌف الإٔزبج ِٓ خلاي  1 5 1.111 4.00 35

 رمذ٠ش اٌزىب١ٌف اٌلاصِخ ٚ اٌعشٚس٠خ فمػ ٌلإٔزبج.

الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد اعزلاَ اٌّٛاد اٌخبَ ٠زُ ِٓ خلاي ٔظبَ رىب١ٌف  1 5 1.207 3.89 35

فٟ اٌٛلذ اٌلاصَ ٌلإٔزبج ١ٌزُ اٌزص١ٕغ زغت اٌطٍت ٌزدٕت الإٔزبج 

 اٌضائذ ٚ رىب١ٌفٗ.

٠غبػذ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد ػٍٝ رسم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ  1 5 954. 4.03 35

 ٌّٕبعجخ..زبخخ اٌغٛق ٚ و١ّخ الإٔزبج ِّب ٠غبػذ فٟ لشاساد اٌزغؼ١ش ا

٠سمك ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد رٛف١شا وج١شا فٟ اٌٛلذ ٚ  1 5 1.150 3.97 35

 اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي خفط  و١ّخ اٌّخضْٚ.

٠غؼٝ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد إٌٝ رسغ١ٓ الإٔزبخ١خ ٚ  1 5 1.197 3.74 35

إٌٙبئٟ ِّب ٠ؤدٞ اٌزخٍص ِٓ الأٔشطخ اٌزٟ لا رع١ف ل١ّخ ٌٍّٕزح 

 إٌٝ رسغٓ وج١ش فٟ اٌدٛدح.

٠غبػذ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد فٟ رسم١ك اٌدٛدح اٌشبٍِخ  1 5 1.178 3.71 35

 ِٓ خلاي رزجغ اٌدٛدح فٟ خطٛغ الإٔزبج.

٠ٕز ح ػٓ إعزخذاَ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد رخف١ط زدُ  1 5 1.380 3.51 35

 اٌّغزثّش فٟ اٌّخضْٚ ٚ سفغ وفبءح رٛظ١ف الأِٛاي.سأط اٌّبي 

٠ؼًّ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد ػٍٝ ر١ّٕخ اٌؼٕبصش اٌجشش٠خ  1 5 1.259 3.66 35

 وّٛسد ِٓ اٌّٛاسد الأعبع١خ ٌلإٔزبج.

٠ؼًّ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد ػٍٝ ردٕت اٌزىب١ٌف  1 5 1.265 3.60 35

اٌّشرفؼخ ِٓ خلاي رخف١ط زدُ اٌّخضْٚ إٌٝ زذ٘ب الأدٔٝ عٛاء 

 وبْ رٌه ثبٌٕغجخ ٌٍّٛاد اٌخبَ أٚ الإٔزبج رسذ اٌزشغ١ً. 

إعزخذاَ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد ٠غبػذ اٌششوبد ػٍٝ  1 5 1.311 3.60 35

ِٓ ٔٛع ِٕزح إٌٝ آخش ثغٌٙٛخ ثّب ٠زّبشٝ ِغ زبخبد اٌضثبئٓ الأزمبي 

 ٚ ٠سمك اٌشظب ٌذ٠ُٙ.
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  ( Normality Test) التوزيع الطبيعي إختبار

أن جميع  أدناه، (5-5) كما في الجدول ،(Normality test)التوزيع الطبيعي إختبارو قد تبين من خلال إجراء 

تقع ضمن  ،(significance Level) الدلالة الإحصائيو المعنوية كان لدييا قيمة مستوى مشاىدات العينة

 Hair etوفقاً لمباحثين وذلك  ،Kurtosis(، لإختبار2.58±، وبين)Skewness (، لإختبار1.96)±المدى 

al. (2010 ،) الجدول أدناهكما في أسئمة الأستبانة تخضع  لمتوزيع الطبيعي، من ذلك أن جميع نستنتج و: 

 

 (  Normality Test/ Descriptive Statistics التوزيع الطبيعي لمعينة ) ( :5-5جدول )

 

N Skewness Kurtosis  

Statistic Statistic Std. Error Statistic 

Std. 

Error 

 

نظامتكالٌفالمبنًعلىالأنشطة 623. 751.- 316. 882.- 57

 نظامالتكلفةالمستهدفة 623. 755.- 316. 809.- 57

ٌّة 623. 1.250- 316. 387.- 57  نظامالتكلفةالمعٌار

 نظامتكالٌفالأنتاجبالوقتالمحدد 623. 1.034- 316. 671.- 57
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 . إختبار الفرضيات2.5

 (  في الجامعات الأردنية في أقسام المحاسبةالأكاديميين )  بيانات الفئة الأولى: أولاً 

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية  لإستخدام نظام التكمفة المبني عمى الأنشطة عمى الأداء  :الاولىالفرضية 
، من وجية α ≤ 0.05المالي لدى الشركات الصناعيّة المساىمة العامة الاردنية عند مستوى دلالة إحصائية 

 نظر الأكاديميين العاممين في أقسام المحاسبة.

 

  ىذه الفرضية كما في الجدول ختبارلإ One sample T-test الأحاديو إختبار العينة إستخدامحيث تم 

 التالي : (5-6)

أكادٌمٌٌن(ABCلنظام ) (T-Test) إختبار العينة الأحاديو: ( 6-5) الجدول

  

T 
 

Df Sig. (2-tailed) 
 

Mean  

الأنشطةالأكثرٌقومنظامالتكالٌفالمبنًعلىالأنشطةعلىتحدٌد 793. 21 3.09 266.
 ارتباطابالتكالٌف.

ٌساعدنظامالتكالٌفالمبنًعلىالأنشطةعلىتقٌٌمالأنشطةو 318. 21 3.32 1.022
 صولإلىهامشالربح.تحدٌدتكلفتهاومقارنتهابالعائدللأ

ٌساعدنظامالتكالٌفالمبنًعلىالأنشطةعلىتخفٌضالتكالٌفمن 888. 21 2.95 143.-
 استبعادالأنشطةغٌرالمهمة.خلال

نظامالتكالٌفالمبنًعلىالأنشطةعلىدعمخططالمؤسسةٌعمل 1.000 21 3.00 000.
 فًظلالبٌئةالحدٌثةوالتغٌراتالمستمرة.

ٌسهمنجاحالإدارةفًتخفٌضتكلفةالمنتجبإستخدامنظامالتكالٌف 1.000 21 3.00 000.
تحسٌنمركزهاالتنافسً،مماٌؤديإلىالمبنًعلىالأنشطةفً

 تعظٌمأدائهاالمالً.

ٌعملنظامالتكالٌفالمبنًعلىالأنشطةعلىتقلٌلالوقتاللازم 1.000 21 3.00 000.
 لأحتسابالتكالٌف.

ٌوفرنظامالتكالٌفالمبنًعلىالأنشطةمعلوماتتتصفبالدقةعن 658. 21 2.86 449.-
 بهاالمواردمماٌزٌدمنالكفاءة.الكٌفٌةالتًتستخدم

تعملالشركةعلىإستخدامنظامالتكالٌفالمبنًعلىالأنشطة 623. 21 3.14 498.
 بهدفالتقلٌلمنتكالٌفالإنتاج.

إنتبنًالشركةلنظامالتكالٌفالمبنًعلىالأنشطةٌؤديإلىتبنً 1.000 21 3.00 000.
 سٌاساتتطوٌرٌةلإدارةالأرباح.

ٌساهمإستخدامنظامالتكالٌفالمبنًعلىالأنشطةعلىاكتساب 568. 21 3.18 581.
خبرةحولالمنتجوأنشطةتصنٌعهمماٌؤديإلىتقلٌلالتكالٌف

 الإنتاجٌةفًالمستقبل.

 α≤0.05(، 2.819الجدولية ) t(، 3الوسط الحسابي الافتراضي )
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X) قيم الوسط الحسابي أعلاة ،(6-5) يبين الجدول  إضافة إلى مستوى الدلالة الإحصائية ( t) و(  

Significance   level  لمنظام الأول في الإستبانة، الذي يُعنى بإختبار أثر نظام التكاليف المبني عمى

ريب وىو ق ( 3.054) قد بمغ لمنظامالأنشطة عمى الأداء المالي. وتبين النتائج أن الوسط الحسابي الإجمالي 

الأكاديميين الأردنيين لوجود أثر لنظام التكاليف  مما يعني محايدة ،(3) جداً من الوسط الحسابي الافتراضي

وىي أقل من القيمة ( 0.1775) لممحور الأول tالمبني عمى الانشطة عمى الأداء المالي. فيما بمغت قيمة 

الفرضية الأولى التي  ، مما يعني عدم قبول(0.784) بينما بمغت قيمة الدالة الإحصائية( 2.819) الجدولية

تنص عمى أنو : يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإستخدام نظام التكمفة المبني عمى الأنشطة عمى الأداء المالي 

ِٓ ٚخٙخ ٔظش  ،α ≤ 0.05لدى الشركات الصناعيّة المساىمة العامة الاردنية عند مستوى دلالة إحصائية 

 ألغبَ اٌّسبعجخ.الأوبد١١ّ٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

 

 

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإستخدام نظام التكمفة المستيدفة عمى الأداء المالي لدى : انفشضٛح انثاَٛح

، من وجية نظر α ≤ 0.05الشركات الصناعيّة المساىمة العامة الاردنية عند مستوى دلالة إحصائية 

 .الأكاديميين العاممين في أقسام المحاسبة

 التالي : (5-7) ىذه الفرضية كما في الجدول ختبارلإ One Sample T-test  إختبار إستخدامحيث تم 
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 أوبد١١ّ٠ٓ (TCلنظام ) (T-Test)إختبار العينة الأحاديو( : 5-7) الجدول

  

T 
 

Df Sig. (2-tailed) 
 

Mean  

المنتجأثناءمرحلةٌعملنظامالتكلفةالمستهدفةعلىتخفٌضتكلفة 672. 21 3.14 429.
 التخطٌطوالتطوٌروالتصمٌم.

ٌعتبرمدخلالتكلفةالمستهدفةأداةلإدارةالتكلفةوالربحٌةفًآن 883. 21 3.05 149.
 واحد.

ٌؤديتطبٌقنظامالتكلفةالمستهدفةإلىتقدٌممنتجاتذاتجودة 1.000 21 3.00 000.
 إلىزٌادةالربحٌة.عالٌةوبسعرمناسبللزبائن،مماٌؤدي

ٌساهمنظامالتكلفةالمستهدفةفًالإدارةالإستراتٌجٌةللأرباح 858. 21 2.95 182.-
 المستقبلٌة.

ٌعملنظامالتكلفةالمستهدفةعلىتحقٌقالكثٌرمنالوفورات 550. 21 2.82 608.-
 التكالٌفٌةمنخلالإنتاجالمنتجبأفضلتولٌفةممكنةمنالأنشطة.

تستطٌعالشركةمنخلالنظامالتكلفةالمستهدفةزٌادةحصتها 576. 21 3.14 568.
 السوقٌةوتحقٌقمٌزةتنافسٌةمماٌؤديإلىتحسنأدائهاالمالً.

ٌؤديإستخدامنظامالتكلفةالمستهدفةلتسعٌرالمنتجاتإلىتخفٌض 272. 21 3.32 1.128
 تكلفةتلكالمنتجاتوتحسٌنجودتها.

ٌتمتحدٌدقٌمةالأرباحالمستهدفةأولاعندإستخدامحٌثٌتماعتماد 505. 21 3.18 678.
سعربٌعالمنتجوالربحالمرغوببهلتحدٌدالتكلفةالمسموحبها

 للمنتجمماٌساعدعلىتحقٌقهدفالربحٌة.

السٌطرةعلىٌعملإستخدامنظامالتكلفةالمستهدفةعلىالتحكمو 890. 21 3.05 140.
 تكالٌفالإنتاجبماٌتناسبمعهامشالربحالمخططله.

ٌساهمإستخدامنظامالتكلفةالمستهدفةعلىاكتسابخبرةحول 355. 21 3.27 946.
المنتجاتوتكالٌفهاوأسعارهامماٌؤديإلىتقلٌلالتكالٌفالإنتاجٌة

 فًالمستقبل.

 α≤0.05(، 2.819الجدولية ) t(، 3الوسط الحسابي الافتراضي )
 

قد  ،ستبانةالإ فيالثاني  لنظام التكاليفأن الوسط الحسابي الإجمالي  ( أعلاه،5-7)في الجدول  وتبين النتائج

الأردنيين  الأكاديميين محايدةمما يعني  ،(3)من الوسط الحسابي الافتراضي قريب جداً وىو  ( 3.092) بمغ

وىي أقل ( 0.325) لمنظام الثاني t. فيما بمغت قيمة الأداء الماليوجود أثر لنظام التكمفة المستيدفة عمى ل

الفرضية  عدم قبولمما يعني  (،0.656) ةالإحصائيبينما بمغت قيمة الدالة  ،(2.819) من القيمة الجدولية

 الأداءالتكمفة المستيدفة عمى م نظام لإستخدا الثانية التي تنص عمى أنو : يوجد اثر ذو دلالة إحصائية 
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، ِٓ ٚخٙخ α ≤ 0.05عند مستوى دلالة إحصائية  المساىمة العامة الاردنية الصناعيّةالمالي لدى الشركات 

 .ٔظش الأوبد١١ّ٠ٓ

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإستخدام نظام التكمفة المستيدفة عمى الأداء المالي لدى  الفرضية الثالثة:

من وجية نظر ، α ≤ 0.05الشركات الصناعيّة المساىمة العامة الاردنية عند مستوى دلالة إحصائية 

 الأكاديميين العاممين في أقسام المحاسبة.

 ىذه الفرضية كما في الجدول التالي : ختبارلإ One sample T-test إختبار إستخدامحيث تم  

 أكاديميين  (SC( لنظام )T-Test( :إختبار العينة الأحاديو )5-8الجدول )

  

T 

 

Df Sig. (2-tailed) 

 

Mean 
 

رطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ٠غبػذ ػٍٝ رسذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّٕزح  870. 21 3.05 165.

ضَ اٌششوخ   ثؼذَ ردبٚص رٍه اٌزىب١ٌف.ِّب ٠ٍ 

٠مَٛ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠ خ ثزٛف١ش ِؼٍِٛبد إداس٠خ رغبػذ ػٍٝ ارخبر  529. 21 2.82 640.-

 اٌمشاساد اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثبلأسثبذ.

٠ؼًّ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ػٍٝ رخف١ط رىب١ٌف الإٔزبج ِٓ خلاي رمذ٠ش  833. 21 2.95 213.-

 اٌعشٚس٠خ فمػ ٌلإٔزبج.اٌزىب١ٌف اٌلاصِخ ٚ 

ر ؼذ ػ١ٍّخ ِمبسٔخ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠ خ ثبٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ  057. 21 2.55 2.017-

 رغبػذ ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبلإٔزبج ٚ الأسثبذ.

ثٙب ٚ ٠غبػذ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ػٍٝ رسذ٠ذ إٌزبئح اٌّب١ٌخ اٌّشغٛة  088. 21 2.64 1.789-

 ٚعبئً رسم١مٙب.

ػٕذ إعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ٠زُ الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ػٛاًِ  365. 21 2.77 925.-

 الإعشاف ٚ اٌع١بع أثٕبء رمذ٠ش اٌزىب١ٌف ٌٍؼًّ ػٍٝ ردٕجٙب.

٠ؼًّ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ػٍٝ دػُ خطػ اٌّؤعغخ فٟ ظً اٌج١ئخ  365. 21 2.77 925.-

 اٌزغ١شاد اٌّغزّشح.اٌسذ٠ثخ ٚ 

ٔدبذ الإداسح فٟ رخف١ط رىٍفخ إٌّزح ثئعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ  053. 21 2.50 2.049-

 ٠غُٙ فٟ رسغ١ٓ ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ ٚ اٌزٞ ٠ؤدٞ إٌٝ رؼظ١ُ أدائٙب اٌّبٌٟ.
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 α≤0.05(، 2.819الجدولية ) t(، 3الوسط الحسابي الافتراضي )
 

قد  ( أعلاه،5-8الجدول )حيث أن النتائج لموسط الحسابي الإجمالي لمنظام الثالث من الاستبانة كما يشير 

(، مما يعني عدم موافقة الأكاديميين الأردنيين عمى 3(، وىو أقل من الوسط الحسابي الافتراضي)2.73بمغ )

(، وىي أقل -1.125) لمنظام الثالث tوجود أثر لنظام التكمفة المعياريّة عمى الأداء المالي. فيما بمغت قيمة 

(، مما يعني عدم قبول الفرضية 0.373(، بينما بمغت قيمة الدّالة الإحصائية )2.819من القيمة الجدوليّة )

التي تنص عمى أنو : يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإستخدام نظام التكمفة المعياريّة عمى الأداء المالي  الثالثة

، من وجية نظر α ≤ 0.05لدى الشركات الصناعيّة المساىمة العامة الاردنية عند مستوى دلالة إحصائية 

 الأكاديميين.

 

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإستخدام نظام الانتاج بالوقت المحدد عمى الأداء المالي لدى  :الفرضية الرابعة

ِٓ ٚخٙخ ٔظش ، α ≤ 0.05الشركات الصناعيّة المساىمة العامة الاردنية عند مستوى دلالة إحصائية 

 .الأوبد١١ّ٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ألغبَ اٌّسبعجخ

  التالي : (5-9) ىذه الفرضية كما في الجدول تبارخلإ One sample T-test إختبار إستخدامحيث تم 

  

 

 

ٔظبَ ٠غبػذ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ فٟ ل١بط الأداء ثشىً أفعً ِٓ  038. 21 2.50 2.217-

 اٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ.

ضَ  529. 21 2.82 640.- ٠ؼًّ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ػٍٝ رسذ٠ذ وبفخ اٌزىب١ٌف الإٔزبخ١خ ِّب ٠ٍ 

 ػذَ ردبٚص٘ب ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ رسم١ك الأسثبذ اٌّخطػ ٌٙب.



www.manaraa.com

- 73 - 
 

 أكاديميين  (JITلنظام ) (T-Test( : إختبار العينة الأحادية  )5-9الجدول ) 

 
 α≤0.05(، 2.819الجدولية ) t(، 3الوسط الحسابي الافتراضي )

 

  

T 

 

Df Sig. (2-tailed) 

 

Mean 
 

٠زُ ِٓ خلاي ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد اعزلاَ اٌّٛاد اٌخبَ فٟ  902. 21 2.95 125.-

اٌلاصَ ٌلإٔزبج ١ٌزُ اٌزص١ٕغ زغت اٌطٍت ٌزدٕت الإٔزبج اٌضائذ ٚ اٌٛلذ 

 رىب١ٌفٗ.

٠غبػذ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد ػٍٝ رسم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ زبخخ  633. 21 3.14 485.

 اٌغٛق ٚ و١ّخ الإٔزبج ِّب ٠غبػذ فٟ لشاساد اٌزغؼ١ش إٌّبعجخ..

الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد رٛف١شا وج١شا فٟ اٌٛلذ ٚ اٌزىب١ٌف ٠سمك ٔظبَ رىب١ٌف  424. 21 3.23 816.

 ِٓ خلاي خفط  و١ّخ اٌّخضْٚ.

٠غؼٝ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد إٌٝ رسغ١ٓ الإٔزبخ١خ ٚ اٌزخٍص  877. 21 3.05 157.

ِٓ الأٔشطخ اٌزٟ لا رع١ف ل١ّخ ٌٍّٕزح إٌٙبئٟ ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ رسغٓ وج١ش 

 فٟ اٌدٛدح.

٠غبػذ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد فٟ رسم١ك اٌدٛدح اٌشبٍِخ ِٓ  874. 21 3.05 161.

 خلاي رزجغ اٌدٛدح فٟ خطٛغ الإٔزبج.

٠ٕز ح ػٓ إعزخذاَ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد رخف١ط زدُ سأط  1.000 21 3.00 000.

 اٌّبي اٌّغزثّش فٟ اٌّخضْٚ ٚ سفغ وفبءح رٛظ١ف الأِٛاي.

٠ؼًّ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد ػٍٝ ر١ّٕخ اٌؼٕبصش اٌجشش٠خ  529. 21 3.18 640.

 وّٛسد ِٓ اٌّٛاسد الأعبع١خ ٌلإٔزبج.

٠ؼًّ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد ػٍٝ ردٕت اٌزىب١ٌف اٌّشرفؼخ ِٓ  665. 21 3.14 439.

خلاي رخف١ط زدُ اٌّخضْٚ إٌٝ زذ٘ب الأدٔٝ عٛاء وبْ رٌه ثبٌٕغجخ ٌٍّٛاد 

 اٌخبَ أٚ الإٔزبج رسذ اٌزشغ١ً. 

إعزخذاَ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد ٠غبػذ اٌششوبد ػٍٝ الأزمبي  880. 21 3.05 153.

ِٓ ٔٛع ِٕزح إٌٝ آخش ثغٌٙٛخ ثّب ٠زّبشٝ ِغ زبخبد اٌضثبئٓ ٚ ٠سمك 

 اٌشظب ٌذ٠ُٙ.

٠غبػذ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد خفط اٌّغبزبد اٌّخصصخ  287. 21 3.36 1.093

 .ٌٍزخض٠ٓ ثبٌّصٕغ عٛاء اٌخبِبد أٚ الإٔزبج اٌزبَ
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نتائج الوسط  نإف ،أعلاه (5-9)الأكاديميين والنتائج الظاىره في الجدول جابات تحميل إوحسب  ،وأخير

من الوسط الحسابي  قريب جداً وىو  (3.115) ستبانة قد بمغالإ فيالرابع لمنظام الحسابي الإجمالي 

نتاج بالوقت المحدد وجود أثر لنظام تكاليف الإ منالأردنيين  الأكاديميين محايدةمما يعني  ،(3)الافتراضي

بينما ( 2.819) وىي أقل من القيمة الجدولية ،(0.3819)اٌشاثغ   لمنظام t. فيما بمغت قيمة الأداء الماليعمى 

ثر أ: يوجد الرابعة التي تنص عمى أنوة الفرضيّ  عدم قبولمما يعني  ،(0.709) ةالإحصائيبمغت قيمة الدالة 

المساىمة  الصناعيّةلدى الشركات  الأداءتكاليف الانتاج بالوقت المحدد عمى  ستخدامإحصائية  لإذو دلالة 

ِٓ ٚخٙخ ٔظش الأوبد١١ّ٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ألغبَ ، α ≤ 0.05عند مستوى دلالة إحصائية  العامة الاردنية

 .اٌّسبعجخ
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  (المدققون الخارجيين )بيانات الفئة الثانية :  ثانيا

 خ .ٌلإٔشبء اٌدذٚي اٌزبٌٟ ٚإخزجبس خ١ّغ اٌفشظ١بد اٌفشػ١   One sample T-testز١ث رُ إعزخذاَ إخزجبس 

٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ إزصبئ١خ  لإعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ػٍٝ الأداء  :انخايغحانفشضٛح 

، ِٓ ٚخٙخ α  ≤0.05اٌّبٌٟ ٌذٜ اٌششوبد اٌصٕبػ١ خ اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ الاسد١ٔخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ إزصبئ١خ 

 ٔظش اٌّذلم١ٓ اٌخبسخ١١ٓ.

 

 الخارجيين مدققينلم (ABC) ( لنظامT-Test( : إختبار العينة الأحادية ) 10-5الجدول ) 

  

T 

 

df 

Sig. (2-

tailed) 

 

Mean  

٠مَٛ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ػٍٝ رسذ٠ذ الأٔشطخ  020. 34 3.97 4.035

 الأوثش اسرجبغب ثبٌزىب١ٌف.

٠غبػذ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ػٍٝ رم١١ُ الأٔشطخ  000. 34 4.14 5.674

 صٛي إٌٝ ٘بِش اٌشثر.ٚ ِمبسٔزٙب ثبٌؼبئذ ٌلأ ٚ رسذ٠ذ رىٍفزٙب

٠غبػذ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ػٍٝ رخف١ط  003. 34 4.29 6.327

 اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي اعزجؼبد الأٔشطخ غ١ش اٌّّٙخ.

ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ػٍٝ دػُ خطػ ٠ؼًّ  006. 34 4.23 7.472

 ٚ اٌزغ١شاد اٌّغزّشح.اٌّؤعغخ فٟ ظً اٌج١ئخ اٌسذ٠ثخ 

٠غُٙ ٔدبذ الإداسح فٟ رخف١ط رىٍفخ إٌّزح ثئعزخذاَ ٔظبَ  000. 34 4.00 4.694

اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ فٟ رسغ١ٓ ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ، 

 ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ رؼظ١ُ أدائٙب اٌّبٌٟ.

٠ؼًّ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ػٍٝ رم١ًٍ اٌٛلذ  010. 34 3.86 4.170

 اٌلاصَ لأززغبة اٌزىب١ٌف. 

٠ٛفش ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ِؼٍِٛبد رزصف  000. 34 3.94 4.605

ثبٌذلخ ػٓ اٌى١ف١خ اٌزٟ رغزخذَ ثٙب اٌّٛاسد ِّب ٠ض٠ذ ِٓ 

 اٌىفبءح.

إعزخذاَ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ رؼًّ اٌششوخ ػٍٝ  003. 34 4.00 6.098

 الأٔشطخ ثٙذف اٌزم١ًٍ ِٓ رىب١ٌف الإٔزبج.

إْ رجٕٟ اٌششوخ ٌٕظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ٠ؤدٞ  004. 34 3.63 3.124

 إٌٝ رجٕٟ ع١بعبد رط٠ٛش٠خ لإداسح الأسثبذ.
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ػٍٝ ٠غبُ٘ إعزخذاَ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ  000. 34 4.00 5.201

اوزغبة خجشح زٛي إٌّزح ٚ أٔشطخ رص١ٕؼٗ ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ 

 رم١ًٍ اٌزىب١ٌف الإٔزبخ١خ فٟ اٌّغزمجً.

٠مَٛ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ػٍٝ رسذ٠ذ الأٔشطخ  0.0046 34 4.006 5.400

 الأوثش اسرجبغب ثبٌزىب١ٌف.

 α≤0.05 ،(2.750) الجدولية t ،(3) الوسط الحسابي الافتراضي

 

ة الإحصائيمستوى الدلالة  إلىإضافة ( t) و(  X) أعلاة قيم الوسط الحسابي(، 10-5) الجدوليشير 
Significance level أثر  إختبارستبانة الذي يعنى بسئمة للإلأ( نظامABC)وتبين عمى الأداء المالي .

وىو أعمى من  ،(4.006) النتائج أن الوسط الحسابي الإجمالي لنظام التكاليف المبني عمى الأنشطة قد بمغ
ة لممدققين الخارجيين الأردنيين عمى وجود أثر لنظام مما يعني موافقة قويّ ( 3) الوسط الحسابي الافتراضي
وىي أكبر  ،(5.400) المحسوبة لمنظام tالمالي. فيما بمغت قيمة  الأداءنشطة عمى التكاليف المبني عمى الأ

تدل عمى علاقة قوية  وىذه ،(0.0046) ةالإحصائيبينما بمغت قيمة الدالة (، 2.750) من القيمة الجدولية
نظام  ستخدامثر ذو دلالة إحصائية لإأالتي تنص عمى أنو : يوجد  الخامسةمما يعني قبول الفرضية  جداً،

المساىمة العامة الاردنية،عند  الصناعيّةالمالي لدى الشركات  الأداءالتكمفة المبني عمى الأنشطة عمى 
 .من وجية نظر المدققين الخارجيين ،α ≤ 0.05مستوى دلالة إحصائية 

 

 

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية  لإستخدام نظام التكمفة المستيدفة عمى الأداء المالي لدى  :السادسةالفرضية 
، ِٓ ٚخٙخ ٔظش α ≤ 0.05الشركات الصناعيّة المساىمة العامة الاردنية عند مستوى دلالة إحصائية 

 اٌّذلم١ٓ اٌخبسخ١١ٓ.

 
ِذلم١ٓ (TC( ٌٕظبَ )T-Test( : إخزجبس اٌؼ١ٕخ الأزبد٠خ ) 11-5اٌدذٚي ) 

  

T 

 

Df Sig. (2-tailed) 

 

Mean 
 

٠ؼًّ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ رخف١ط رىٍفخ إٌّزح أثٕبء ِشزٍخ اٌزخط١ػ  010. 34 3.97 5.511

 ٚ اٌزط٠ٛش ٚ اٌزص١ُّ.

 ٠ؼزجش ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ أداح لإداسح اٌزىٍفخ ٚ اٌشثس١خ فٟ آْ ٚازذ. 030. 34 4.11 5.825
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٠ؤدٞ رطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ إٌٝ رمذ٠ُ ِٕزدبد راد خٛدح ػب١ٌخ ٚ  010. 34 4.03 4.970

 ثغؼش ِٕبعت ٌٍضثبئٓ، ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح اٌشثس١خ .

 ٠غبُ٘ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ الإداسح الإعزشار١د١خ ٌلأسثبذ اٌّغزمج١ٍخ. 001. 34 4.06 5.925

٠ؼًّ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ رسم١ك اٌىث١ش ِٓ اٌٛفٛساد اٌزىب١ٌف١خ ِٓ  000. 34 3.91 5.203

 خلاي إٔزبج إٌّزح ثأفعً ر١ٌٛفخ ِّىٕخ ِٓ الأٔشطخ. 

رغزط١غ اٌششوخ ِٓ خلاي ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ص٠بدح زصزٙب اٌغٛل١خ ٚ  004. 34 3.80 4.909

 اٌّبٌٟ.رسم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ رسغٓ أدائٙب 

٠ؤدٞ إعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌزغؼ١ش إٌّزدبد إٌٝ رخف١ط رىٍفخ رٍه  001. 34 3.77 3.684

 إٌّزدبد ٚ رسغ١ٓ خٛدرٙب.

٠زُ رسذ٠ذ ل١ّخ الأسثبذ اٌّغزٙذفخ أٚلا ػٕذ إعزخذاَ ز١ث ٠زُ اػزّبد عؼش ث١غ  003. 34 3.83 4.262

اٌزىٍفخ اٌّغّٛذ ثٙب ٌٍّٕزح ِّب ٠غبػذ إٌّزح ٚ اٌشثر اٌّشغٛة ثٗ ٌزسذ٠ذ 

 ػٍٝ رسم١ك ٘ذف اٌشثس١خ.

٠ؼًّ إعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ اٌزسىُ ٚ اٌغ١طشح ػٍٝ رىب١ٌف  001. 34 3.80 3.769

 الإٔزبج ثّب ٠زٕبعت ِغ ٘بِش اٌشثر اٌّخطػ ٌٗ.

اوزغبة خجشح زٛي إٌّزدبد ٚ ٠غبُ٘ إعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ  000. 34 3.94 4.431

 رىب١ٌفٙب ٚ أعؼبس٘ب ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف الإٔزبخ١خ فٟ اٌّغزمجً.

٠ؼًّ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ رخف١ط رىٍفخ إٌّزح أثٕبء ِشزٍخ اٌزخط١ػ  0.006 34 3.992 4.848

 ٚ اٌزط٠ٛش ٚ اٌزص١ُّ.

 α≤0.05 ،(2.750) الجدولية t (،3) الوسط الحسابي الافتراضي

 

 ةالإحصائيمستوى الدلالة  إلىإضافة ( t) و(   ) قيم الوسط الحسابي أيضا،ً أعلاة ( 11-5)الجدوليشير و 

Significance level  المستيدفة عمى الأداء أثر نظام  إختبارعنى بوالذي يُ  ،التكمفة المستيدفةلنظام

وىو أعمى من (، 3.992) لنظام التكمفة المستيدفة  قد بمغ. وتبين النتائج أن الوسط الحسابي الإجمالي المالي

مما يعني موافقة لممدققين الخارجيين الأردنيين عمى وجود أثر لنظام التكمفة (، 3) الوسط الحسابي الافتراضي

 وىي أكبر من القيمة الجدولية( 4.848) لمنظام المحسوبة t فيما بمغت قيمة  .المالي الأداءالمستيدفة عمى 

مما يعني قبول  جداً،تدل عمى علاقة قوية  وىذه ،(0.006) ةالإحصائيبينما بمغت قيمة الدالة  ،(2.750)

نظام التكمفة المستيدفة عمى  نو : يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإستخدامالتي تنص عمى أ السادسةالفرضية 
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من ، α ≤ 0.05مستوى دلالة إحصائية  عند ،المساىمة العامة الاردنية الصناعيّةالمالي لدى الشركات  الأداء

 .وجية نظر المدققين الخارجيين

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية  لإستخدام نظام التكمفة المعياريّة عمى الأداء المالي لدى  :السابعة الفرضية

، ِٓ ٚخٙخ ٔظش α ≤ 0.05الشركات الصناعيّة المساىمة العامة الاردنية عند مستوى دلالة إحصائية 

 اٌّذلم١ٓ اٌخبسخ١١ٓ.

  مدققين (SC( لنظام )T-Test( : إختبار العينة الأحادية ) 12-5الجدول ) 

  

t 

 

df Sig. (2-tailed) 

 

Mean 
 

رطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ٠غبػذ ػٍٝ رسذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّٕزح  001. 34 3.89 3.833

ضَ اٌششوخ ثؼذَ ردبٚص رٍه   اٌزىب١ٌف.ِّب ٠ٍ 

٠مَٛ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠ خ ثزٛف١ش ِؼٍِٛبد إداس٠خ رغبػذ ػٍٝ ارخبر  030. 34 4.03 4.786

 اٌمشاساد اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثبلأسثبذ.

٠ؼًّ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ػٍٝ رخف١ط رىب١ٌف الإٔزبج ِٓ خلاي  010. 34 4.11 5.964

 ٌلإٔزبج.رمذ٠ش اٌزىب١ٌف اٌلاصِخ ٚ اٌعشٚس٠خ فمػ 

ر ؼذ ػ١ٍّخ ِمبسٔخ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠ خ ثبٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد  000. 34 3.89 4.028

 اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبلإٔزبج ٚ الأسثبذ.

٠غبػذ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ػٍٝ رسذ٠ذ إٌزبئح اٌّب١ٌخ اٌّشغٛة ثٙب   005. 34 3.91 5.067

 ٚ ٚعبئً رسم١مٙب.

ػٕذ إعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ٠زُ الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ػٛاًِ  000. 34 3.91 4.428

 الإعشاف ٚ اٌع١بع أثٕبء رمذ٠ش اٌزىب١ٌف ٌٍؼًّ ػٍٝ ردٕجٙب.

ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ػٍٝ دػُ خطػ اٌّؤعغخ فٟ ظً اٌج١ئخ ٠ؼًّ  001. 34 3.80 3.636

 اٌسذ٠ثخ ٚ اٌزغ١شاد اٌّغزّشح.

ٔدبذ الإداسح فٟ رخف١ط رىٍفخ إٌّزح ثئعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ  008. 34 3.63 2.795

٠غُٙ فٟ رسغ١ٓ ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ ٚ اٌزٞ ٠ؤدٞ إٌٝ رؼظ١ُ أدائٙب 

 اٌّبٌٟ.

٠غبػذ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ فٟ ل١بط الأداء ثشىً أفعً ِٓ ٔظبَ  001. 34 3.77 3.616

 اٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ.



www.manaraa.com

- 79 - 
 

٠ؼًّ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ػٍٝ رسذ٠ذ وبفخ اٌزىب١ٌف الإٔزبخ١خ ِّب  020. 34 4.03 5.177

ضَ ػذَ ردبٚص٘ب ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ رسم١ك الأسثبذ اٌّخطػ ٌٙب.  ٍ٠ 

 α≤0.05 ،(2.750) الجدولية t (،3) الوسط الحسابي الافتراضي

 

إضافة إلى مستوى الدلالة ( t)و(  )أعلاه أيضاً، قيم الوسط الحسابي، (12-5)الجدوليبيّن 

 المعياريّةأثر نظام التكمفة  إختباريعنى ب والذي لنظام التكمفة المعياريّة -Significance- levelالإحصائية

 ،(3.897) قد بمغ المعياريّةالمالي. وتبين النتائج أن الوسط الحسابي الإجمالي لنظام التكمفة  الأداءعمى 

مما يعني موافقة المدققين الخارجيين الأردنيين عمى وجود أثر  ،(3) وىوأعمى من الوسط الحسابي الافتراضي

 وىي أكبر من القيمة الجدولية( 4.333) لمنظام tالمالي. فيما بمغت قيمة  الأداءعمى  المعياريّةلنظام التكمفة 

قبول  ة جداً، مما يعنيتدل عمى علاقة قويّ  هوىذ ،(0.001) بينما بمغت قيمة الدالة الإحصائية ،(2.750)

عمى  المعياريّةالتي تنص عمى أنو : يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإستخدام نظام التكمفة  السابعة،الفرضية 

من  ،α ≤ 0.05المالي لدى الشركات الصناعيّة المساىمة العامة الاردنية عند مستوى دلالة إحصائية  الأداء

 .وجية نظر المدققين الخارجيين
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: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية  لإستخدام نظام تكاليف الإنتاج بالوقت المحدد عمى الأداء الثامنة الفرضية

 .من وجية نظر المدققين الخارجيين ،المساىمة العامة الاردنيةالمالي لدى الشركات الصناعيّة 

 

 مدققين (T-Test( )JIT(: إختبار العينة الأحادية لنظام ) 13-5الجدول ) 

  

T 

 

df Sig. (2-tailed) 

 

Mean 

٠زُ ِٓ خلاي ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد اعزلاَ اٌّٛاد اٌخبَ  040. 34 4.00 5.177

اٌلاصَ ٌلإٔزبج ١ٌزُ اٌزص١ٕغ زغت اٌطٍت ٌزدٕت الإٔزبج  فٟ اٌٛلذ

 اٌضائذ ٚ رىب١ٌفٗ.

٠غبػذ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد ػٍٝ رسم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ  030. 34 3.89 5.323

 زبخخ اٌغٛق ٚ و١ّخ الإٔزبج ِّب ٠غبػذ فٟ لشاساد اٌزغؼ١ش إٌّبعجخ..

الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد رٛف١شا وج١شا فٟ اٌٛلذ ٚ ٠سمك ٔظبَ رىب١ٌف  020. 34 4.03 4.341

 اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي خفط  و١ّخ اٌّخضْٚ.

٠غؼٝ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد إٌٝ رسغ١ٓ الإٔزبخ١خ ٚ  050. 34 3.97 6.376

اٌزخٍص ِٓ الأٔشطخ اٌزٟ لا رع١ف ل١ّخ ٌٍّٕزح إٌٙبئٟ ِّب ٠ؤدٞ 

 إٌٝ رسغٓ وج١ش فٟ اٌدٛدح.

٠غبػذ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد فٟ رسم١ك اٌدٛدح اٌشبٍِخ  016. 34 3.74 4.997

 ِٓ خلاي رزجغ اٌدٛدح فٟ خطٛغ الإٔزبج.

٠ٕز ح ػٓ إعزخذاَ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد رخف١ط زدُ  001. 34 3.71 3.673

 سأط اٌّبي اٌّغزثّش فٟ اٌّخضْٚ ٚ سفغ وفبءح رٛظ١ف الأِٛاي.

٠ؼًّ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد ػٍٝ ر١ّٕخ اٌؼٕبصش اٌجشش٠خ  001. 34 3.51 3.589

 وّٛسد ِٓ اٌّٛاسد الأعبع١خ ٌلإٔزبج.

٠ؼًّ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد ػٍٝ ردٕت اٌزىب١ٌف  034. 34 3.66 2.205

اٌّشرفؼخ ِٓ خلاي رخف١ط زدُ اٌّخضْٚ إٌٝ زذ٘ب الأدٔٝ عٛاء وبْ 

 رٌه ثبٌٕغجخ ٌٍّٛاد اٌخبَ أٚ الإٔزبج رسذ اٌزشغ١ً.

إعزخذاَ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد ٠غبػذ اٌششوبد ػٍٝ  014. 34 3.60 3.088

الأزمبي ِٓ ٔٛع ِٕزح إٌٝ آخش ثغٌٙٛخ ثّب ٠زّبشٝ ِغ زبخبد اٌضثبئٓ 

 ٚ ٠سمك اٌشظب ٌذ٠ُٙ.

الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد خفط اٌّغبزبد ٠غبػذ ٔظبَ رىب١ٌف  000. 34 3.60 5.177

 .اٌّخصصخ ٌٍزخض٠ٓ ثبٌّصٕغ عٛاء اٌخبِبد أٚ الإٔزبج اٌزبَ

 α≤0.05 ،(2.750) الجدولية t (،3) الوسط الحسابي الافتراضي
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 -ة الإحصائيمستوى الدلالة  إلىإضافة ( t) و(  X) قيم الوسط الحسابي أعلاه،( 13-5)يبين الجدول ،وأخيراً  

Significance level- نتاج بالوقت أثر نظام تكاليف الإ إختبارعنى بنتاج بالوقت المحدد والذي يُ لنظام الأ

نتاج بالوقت المحدد . وتبين النتائج أن الوسط الحسابي الإجمالي لنظام تكاليف الإعمى الأداء المالي المحدد

مما يعني موافقة المدققين الخارجيين ( 3) فتراضيلإوىو أعمى من الوسط الحسابي ا ،(3.771) قد بمغ

 tفيما بمغت قيمة ، المالي الأداءالمحدد عمى نتاج بالوقت الأردنيين عمى وجود أثر لنظام تكاليف الإ

 ةالإحصائيبينما بمغت قيمة الدالة  ،(2.750) وىي أكبر من القيمة الجدولية ،(4.394) لمنظام اٌّسغٛثخ

التي تنص عمى أنو : يوجد اثر  الثامنةمما يعني قبول الفرضية  وية جداً،وىذه  تدل عمى علاقة ق ،(0.020)

 الصناعيّةالمالي لدى الشركات  الأداءتكاليف الانتاج بالوقت المحدد عمى  نظام ستخدامذو دلالة إحصائية  لإ

 من وجية نظر المدققين الخارجيين. ،α ≤ 0.05المساىمة العامة الاردنية عند مستوى دلالة إحصائية 

 

يوجد فروقات ذات دلالة إحصائية لإستخدام أنظمة محاسبة التكاليف عمى الأداء المالي التاسعة: الفرضية 

لممينة )الأكاديميين العاممين في أقسام المحاسبة / لدى الشركات الصناعيّة المساىمة العامة الاردنية تبعاً 

 .α ≤ 0.05عند مستوى دلالة إحصائية  المدققيين الخارجيين(،

 

لأيجاد الفروقات الإحصائية بين أجوبة العينتين كما  Mann Whitneyحيث تم إستخدام الأختبار اللامعممي 
  لكل سؤال من كل فئة, وقيم الوسط الحسابي  (.Sig) الإحصائيةقيم الدالة  ظير، الذي ي(14-5في الجدول)

التي تحمل وسطا حسابيا  الفئةحيث يكمن الاختلاف في  ,المسببة للاختلاف  الفئةالذي يعطي دلالة عن 
  .ترتيبيا أعمى
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 Mann Whitneyاختبار  :(14-5الجدول)

Question Academic External Auditors 

   Mean SD Mean SD Sig 

Q1 3.09 1.60 4.06 1.26 0.036 

Q2 3.32 1.46 4.14 1.19 0.023 

Q3 2.95 1.50 4.29 1.20 < 0.005 

Q4 3.00 1.48 4.23 0.97 0.002 

Q5 3.00 1.35 4.00 1.26 0.003 

Q6 3.00 1.23 3.86 1.22 0.008 

Q7 2.86 1.42 3.94 1.21 0.003 

Q8 3.14 1.28 4.00 0.97 0.010 

Q9 3.00 1.45 3.63 1.19 0.102 

Q10 3.18 1.47 4.00 1.14 0.034 

Q11 3.14 1.49 3.97 1.04 0.039 

Q12 3.05 1.43 4.11 1.13 0.004 

Q13 3.00 1.60 4.03 1.22 0.014 

Q14 2.95 1.17 4.06 1.06 0.001 

Q15 2.82 1.40 3.91 1.04 0.003 

Q16 3.14 1.13 3.80 0.96 0.023 

Q17 3.32 1.32 3.77 1.24 0.185 

Q18 3.18 1.26 3.83 1.15 0.054 

Q19 3.05 1.53 3.80 1.26 0.069 

Q20 3.27 1.35 3.94 1.26 0.055 

Q21 3.05 1.29 3.89 1.37 0.020 

Q22 2.82 1.33 4.03 1.27 0.001 

Q23 2.95 1.00 4.11 1.11 < 0.005 

Q24 2.55 1.06 3.89 1.30 < 0.005 

Q25 2.64 0.95 3.91 1.07 < 0.005 

Q26 2.77 1.15 3.91 1.22 0.001 

Q27 2.77 1.15 3.80 1.30 0.002 

Q28 2.50 1.14 3.63 1.33 0.002 

Q29 2.50 1.06 3.86 1.09 < 0.005 

Q30 2.82 1.33 4.03 1.18 0.001 

Q31 2.95 1.70 4.00 1.11 0.029 

Q32 3.14 1.32 3.89 1.21 0.040 

Q33 3.23 1.31 4.03 0.95 0.021 

Q34 3.05 1.36 3.97 1.15 0.010 

Q35 3.05 1.33 3.74 1.20 0.047 

Q36 3.00 1.23 3.71 1.18 0.033 

Q37 3.18 1.33 3.51 1.38 0.302 

Q38 3.14 1.46 3.66 1.26 0.185 

Q39 3.05 1.40 3.69 1.11 0.092 

Q40 3.36 1.56 3.60 1.31 0.746 
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قيمة  أن ،نظام التكاليف المبني عمى الأنشطةيتبين من خلال النتائج الظاىره في الجدول أعلاه والمتعمقة ب
من وجية نظر الأكاديميين العاممين في قسم المحاسبة في الجامعات  3.054تساوي المتوسط الحسابي لو 

، ومن ىنا  فإن 4.015لمنظام من وجية نظر المدققين الخارجيين بمغت  قيمة المتوسط الحسابيالأردنية، و 
 النظام، تعود لفئة المدققين الخارجيين. ىناك فروقات إحصائية بالاجابة عن أسىمو الإستبانة المتعمقة بياذا

من  ،3.083تساوي  الإجمالي لجميع أسئمتة قيمة المتوسط الحسابي بمغت وبالنسبة لنظام التكمفة المستيدفة،
لمنظام  قيمة المتوسط الحسابيوجية نظر الأكاديميين العاممين في قسم المحاسبة في الجامعات الأردنية، و 

إحصائية  ذات دلالة ، ومن ىنا  فإن ىناك فروقات 3.928من وجية نظر المدققين الخارجيين بمغت 
 مو الإستبانة المتعمقة بياذا النظام، تعود لفئة المدققين الخارجيين.ئبالاجابة عن أس

  ،2.737تساوي  سئمتوالإجمالي لجميع أ قيمة المتوسط الحسابي بمغت وفيما يتعمق بنظام التكمفة المعياريّو،
 قيمة المتوسط الحسابيمن وجية نظر الأكاديميين العاممين في قسم المحاسبة في الجامعات الأردنية، و 

إحصائية  ذات دلالة ، ومن ىنا  فإن ىناك فروقات 3.906لمنظام من وجية نظر المدققين الخارجيين بمغت 
 ، تعود لفئة المدققين الخارجيين. التكمفة المعياريّوبنظام مو الإستبانة المتعمقة ئبالاجابة عن أس

 الإجمالي لجميع أسئمتو قيمة المتوسط الحسابي وأخير، فيما يخص نظام الإنتاج بالوقت المحدد، بمغت
قيمة من وجية نظر الأكاديميين العاممين في قسم المحاسبة في الجامعات الأردنية، و  ،3.115تساوي 

 ، ومن ىنا  فإن ىناك فروقات 3.78لمنظام من وجية نظر المدققين الخارجيين بمغت  المتوسط الحسابي
 مو الإستبانة المتعمقة بياذا النظام، تعود لفئة المدققين الخارجيين.ئإحصائية بالاجابة عن أس ذات دلالة

خدام أنظمة فروقات ذات دلالة إحصائية لإست وجودوعميو فإننا نقبل الفرضية التاسعة والتي تنص عمى 
محاسبة التكاليف عمى الأداء المالي لدى الشركات الصناعيّة المساىمة العامة الاردنية تبعاً لممينة 

 .α ≤ 0.05)الأكاديميين العاممين في أقسام المحاسبة / المدققيين الخارجيين(، عند مستوى دلالة إحصائية 
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 مقارنة نتائج الدراسة مع نتائج الدراسات الأخرى .3.5
توافقت نتائج الدراسة من وجية نظر المدققين مع العديد من الدراسات، بوجود أثر لانظمة محاسبة التكاليف 

، التي أظيرت أن أنظمة محاسبة التكاليف ليا نأثير (2015مثل دراسة السبوعي ) ، عمى الأداء المالي

  MohmoudوAl-Kadash ، ودراسة إيجابي عمى ذو دلالو إحصائية عمى مجمل الأداء المالي 

ودراسة حردان  (2013، ودراسة فاطمة )Imeokparia and Adebisi (2014)(، و دراسة 2010)

، لمشركات الصناعيّة وشركات يعزز الأداء المالي ABCن نظام التكاليف أ بّينتا، التي (2013والشطناوي )

(، الذي بين أن 2013مع دراسة سمور) وتوافقت أيضاً  .عن طريق تحديد اتكمفة الدقيقة لممنتج الإتصالات،

ضت ىذة الدراسات مع نتائج من وجية نظر ار وتع ( يعمل عمى تحسين مؤشرات الاداء المالي،JITنظام )

 الأكاديميين.
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 السادسالفصل 

  التوصيات الاستنتاجات و النتائج و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النتائج -1.6

 الاستنتاجات -2.6

 التوصيات -3.6
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 السادسالفصل 

 النتائج و الاستنتاجات و التوصيات 

 

 

التكاليف محاسبة أنظمة من  نظامطار النظري لكل من متغيرات الدراسة، والتعريف بكل ستعراض الإإبعد 

ختبارجراء الدراسة الميدانية، و ا  و ، المالي و التعريف بالأداء النتائج  إلىفرضيات الدراسة، تم التوصل  ا 

 اٌّزؼٍمخ ثٙزٖ اٌذساعخ. والاستنتاجات و التوصيات

 

  النتائج. 1.6

ولقد نتج ، المالي الأداءلقد حاول الباحث من خلال الدراسة التعرف عمى أثر أنظمة محاسبة التكاليف عمى  

  عن الدراسة النتائج التالية:

كان حيث الأكاديميين،  المالي من وجية نظر الأداءلأنظمة محاسبة التكاليف عمى  تأثيرعدم وجود  :أولاً  -1
من الحياديّو، ويمثل  وىو قريب جداً  ،(3.115) أعمى متوسط حسابي بمقدار الإنتاج بالوقت المحدد نظامل

 (0.707)رغبٚٞ (  Significance level) إحصائيةمستوى دلالة الذي لو و ، موافقة لمدرجة متوسطة 
، ١ٍ٠ٗ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثّزٛعػ زغبثٟ ثّمذاس 0.05)) يوالاحصائالدلالة  مستوى من كبرأ وىي

 وىي (،0.656، بمستوى دلالو )موافقةلمدرجة متوسطة من الحياديّو، ويمثل  وىو قريب جداً (، 3.092)

اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطٗ ثّزٛعػ زغبثٟ   ، ثُ ٔظب0.05َ)) يوالدلالة الاحصائ مستوى من كبرأ

الدلالة  مستوى من كبرأ وىي(، 0.784(، ٚ٘ٛ أ٠عبً لش٠ت ِٓ اٌس١بد٠خ، ثّغزٜٛ دلاٌٗ  إزصبئ١خ)3.054)
( ٚ٘ٛ ٠ذي ػٍٝ ػذَ 2.737، ٚأخ١شاً، ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ، ثّزٛعػ زغبثٟ ثّمذاس )0.05)) يوالاحصائ

الانظمة  ىذهبين علاقة عدم وجود  وبناءً عمى ذلك يتبيّن (،0.373ثّمذاس ) اٌّٛافمخ ، ثذلاٌخ ازصبئ١خ
 .المالي الأداءوأثرىا عمى 
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و نظام ى ،المالي من وجية نظر المدققين الخارجيينالأداء عمى  كثر نظام تكاليف تأثيراً أن : إثانياً 
وىي تعبر  عن درجة موافقة، وبمستوى دلالة  (،4.006) نشطة بمتوسط حسابيعمى الأالتكاليف المبني 
، يميو نظام التكمفة المستيدفة 0.05)) يوالدلالة الاحصائ مستوى( وىي اقل من 0.0046إحصائية قدرىا )

  (،0.006( وىو قريب لدرجة الموافقة، وبمستوى دلالة إحصائية تساوي)3.992بمتوسط حسابي قدرة )
، ثم يميو نظام التكمفة المعياريّو، بمتوسط حسابي 0.05)) يوالدلالة الاحصائ مستوىوىي أقل من 

وىي أقل من   (،0.008وبمستوى دلالة إحصائية تساوي) ( وىو قريب لدرجة الموافقة،3.897بمقدار)
 بمتوسط حسابي الإنتاج بالوقت المحدد،نظام تكاليف  اً وأقميا تأثير  ،0.05)) يوالدلالة الاحصائ مستوى

الدلالة  مستوىوىي أقل من   (، (0.020)احصائيو ولو مستوى دلالة ، لمموافقةوىو قريب (3.771)
 .المالي الأداءالانظمة وأثرىا عمى  ىذهبين  جداً علاقة  قوية  وبناءً عمى ذلك يتبيّن ،0.05)) يوالاحصائ

 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إستجابات أفراد العينتين لبيان أثر أنظمة محاسبة التكاليف عمى : ثالثاً 
  عند مستوى دلالة إحصائية لممينةالأداء المالي لدى الشركات الصناعيّة المساىمة العامة الاردنية تبعاً 

 α ≤ 0.05  لجميع أنظمة الدراسة ما  الخارجيينوالمدققين  في أقسام المحاسبةما بين إجابات الأكاديميين
 .عدا نظام التكمفة المعياريّة
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  الاستنتاجات. 2.6

 تُاءً ػهٗ َرائح انذساعح ذى اعرخلاص الإعرُراخاخ انرانٛح :

تعتبر محاسبة التكالف قاعدة البيانات التي توفر المعمومات اللازمو لممحاسبة الماليو لبناء الكشوفات  -1

 ولممحاسبة الإدارية لإنشاء التقارير الداخمية للإدارة.المالية، 

و  SC و TCو ABC)تطبيق أنظمة محاسبة التكاليف  أن، الخارجيين وجية نظر المدققيينمن   -2

JIT ) لما توفره من د قو في المعمومات  الوحدات الإقتصادية يؤدي لتحسين وتعزيز الأداء المالي،في

 لتخفيض التكاليف.

عدم وجود أثر من وجية نظر الأكاديميين العاممين في أقسام المحاسبة في الجامعات الأردنية،  -3

الأداء  عمى الوحدات الإقتصاديةفي ( JITو SCو TCو ABC)تطبيق أنظمة محاسبة التكاليف ل

 .المالي
 

                                                                                          التوصيات . 3.6

 قتراح التوصيات التالية:إما توصمت اليو الدراسة يمكن  إلىستناداً إ

قطاعات  جميع أثر أنظمة محاسبة التكاليف عمى الأداء المالي في الدراسات حول من المزيد إجراء -1

 .بإستخدام مؤشرات الأداء المالي الشركات في الأردن،

 الثقافية في النواحي الأردن مع تتشابو كونيا العربية، وخاصة الأخرى، الدول في مماثمة دراسات إجراء  -2

 .والاجتماعية

عمى إنشاء دورات توعوية لشرح أبعاد أنظمة محاسبة التكاليف وأثرىا الجوىري عمى أداء العمل  ضرورةو  -3

 الشركة المالي عمى المدى القريب والبعيد
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دور أنظمة محاسبة التكاليف الحديثة في تحديد  تكمفة المنتج  في ويوصي الباحث بإجراء البحوث المستقبمية

أثر ، ٚأخ١شاً، في الشركات المالي الأداءمحددات تطبيق أنظمة محاسبة التكاليف  في مراقبة ، وما ىي النيائية

 .ثره عمى الحوافز المعنوية والمادية  لمموظفين وخصوم المبيعاتأتبني نظام تكاليف حديث و 
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 ،اساليب المحاسبة الادارية الاستراتيجية المطبقة من قبل الشركات المدرجة 2013أبو حمام، حسن ،
، رسالة ماجستير منشورة، جامعة في بورصة فمسطين وتأثيرىا عمى الييكل التمويمي لتمك الشركات

  .غزة، فمسطين –الازىر 

 دراسة" الصناعيّة الشركات في ورقابة تخطيط كأداة المعياريّة التكاليف ،2005، أبومعميق،عبد الله 

 المحاسبة التجارة قسم كمية، غزة- الإسلامية الجامعة، "غزة قطاع في الصناعيّة الشركات عمى تطبيقية

 .رسالة ماجستير، والتمويل

 العربية. النيضة دار :القاىرة ،التكاليف في دراسات ،2000 عامر، أشرف،حسين 

 أىمية تطبيق إدارة التكاليف الإستراتيجية و 2015 ،البشتاوي، سميمان حسين و جريرة، طلال سميمان .
المساىمة العامة  الصناعيّةإستراتيجيات المنافسة لتحقيق الميزة التنافسية لمشركات 

 pp.1.-27 ،(2360) 161،العموم الأدارية، دراسات .الأردنية

 الأنشطة أساس عمى والإدارة التكاليف نظامي لتكامل الإستراتيجية الاتجاىات ،2014سميمان.، البشتاوي 

(ABC( &) ABM )جامعة مجمة ،تكمفتيا وخفض المصرفية الخدمات أداء وتطوير تحسين نحو 

 . 2014 ،(8) 28 المجمد( الانسانية لعموم) للأبحاث النجاح

 ،عمان: دار الثقافة  ،و اثباتمحاسبة التكاليف المعيارية رقابة  ،2011جبرائيل.جوزيف، حنان.حموه
 (.3، طبعو )لمنشر و التوزيع

 ،دراسة تطبيقية مقارنة بين مصرفي  الاستراتيجي المالي الاداء مؤشرات ،2002ميدي عطية، الجبوري
-251، صفحة 1(، الاصدار14، حجم )مجمة جامعة بابل ،2002الرافدين والمصرف التجاري لعام 

270. 
 الدور الاستراتيجي لتقنية التكمفة المستيدفة في تحقيق قيادة التكمفة " ،2011 ،إبراىيم ذالجنابي، معا " ،

 العدد ،(7) المجمد، كمية الإدارة والاقتصاد ــ جامعة تكريتالإقتصاديّة، مجمة تكريت لمعموم الإدارية و 

(21.) 

https://www.iasj.net/iasj?func=issues&jId=162&uiLanguage=en
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 دراسة تحميمية لنظم التكاليف التقميدية و . 2016 ،لجيران، نادر حمد و محمود، حسن توفيقا
 pp.1.-22 ،(3895) 418 ،مجمة الاقتصاد والتنمية البشرية .،الحديثة

 التكمفة المستيدفة واثرىا عمى قياس التكمفة وتحقيق جودة نظام  ،2017 ،محمد، حسن،عوض ومحمد
 GCNU ،(7مج ) جامعة النيمين-.مجمة الدراسات العمياالسودانية الصناعيّة منشآتالمنتج في ال

2017  -Journal ISSN: 18583/1/ 6228م . 

 مدى تطبيق مدخل التكمفة المستيدفة في . 2201 ،محمد حسن ،الحداد وعبد الله  حمس، سالم
مجمة الجامعة الإسلامية  (.دراسة ميدانية) الفمسطينية العاممة في قطاع غزة الصناعيّةالشركات 
 .(8، صفسخ )(2) 20 ،والإدارية الإقتصاديّةلمدراسات 

 ،فحة والتوزيع، صدار الحامد لمنشر ، المالي وأثره عمى عوائد الأسيم الأداء ،2010 الخطيب، محمد
 ، عمان، الأردن.45

 المعمومات نكم وفاعمية كفاءة عمى البيئية العوامل أثر،2011 ،والسعدي،ابراىيم دباغية،محمد-  

 والإقتصاد، الإدارة مجمة الأردنية، التأمين شركات في تحميمية سةادر  :التأمين شركات في المحاسبيّة

 95 76.،52العدد  ، 34المجمد المستنصرية، جامعة

 الصناعات التنافسي لشركة الوضع تحسين في المستيدفة التكمفة أىمية ،2010 ،ناجي، الركابي 

 بغداد.الكمية التقنية – ةالالكتروني

  الأداءودوره في الرقابة وتقويم  المعياريّةنظام التكاليف  .2016 ،منصور الحسنو و النور عبد سموى 
 (.جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا دوزٛساٖ، سعبٌخ) ةالسوداني الصناعيّة منشآتالإدارى فى ال

 المحدد الوقت في الإنتاج نظام تطبيق دور ،2014 ،أحمد، سمور (Just in time  ) الأداءفي تعزيز 
 خبِؼخ الاص٘ش /غضح. -رسالة ماجستير، الفمسطينية الصناعيّة المالي لمشركات

 ،جراءات نظرية دراسة  :التكاليف محاسبة ،1999، أحمد عمي محمد السيدية  .دار :الموصل ،تطبيقية وا 

 .والتوزيع والنشر لمطباعة الكتب

 ،نظام الإنتاج في الوقت المحدد  ،2013 طلال سميمان جريرةJust in Time) JIT ) و متطمبات
 اٌؼٍَٛ دساعبد ،: دراسة ميدانيةالمساىمة العامة في الأردن الصناعيّةتطبيقو في الشركات 

 pp.88.-103 ،(1) 40 الإداس٠خ
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 رسالة  ،التجارية المالي لمبنوك الأداء تقييم عمى الاقتصادية السياسات أثر ،2014 ،رقية،غزال
 .بالوادي لخضر حمو الشييد جامعة ،ماجستير

 تطبيق نظام التكمفة عمى أساس النشاط في تحسين الأداء المالي لمشركةأثر  ،2013 ،حامد، فاطمة- 
 ./السودان، رسالة دكتوراة ميدانية عمى قطاع الصناعات التحويميةدراسة 

 دراسة ميدانية عمى المشروعات  ،قياس فعالية نظام محاسبة  التكاليف ،2012 ،عبد الشكور،الفرا
 .  2العدد ، 14المجمد ، 2012الإنسانية العموم سمسمة بغزة، الأزىر جامعة مجمة ،السعودية الصناعيّة

  مدى تطبيق التكمفة المستيدفة و ىندسة القيمة كمدخل لتخفيض .2014 ،وائلالكببجي، مجدي
 ،(1524) 161الصناعيّة المساىمة العامة الفمسطينية. دراسات الأدارية،التكاليف في الشركات 

50-pp.1. 

 النسب المالية إستخدامب الإقتصاديّةفي الوحدات  الأداءتقويم ،2010 ،الكرخي مجيد جعفر. دار 

  .الأردن عمان، والتوزيع، نشرلم جىالمنا

 جودة وتحقيق التكمفة قياس عمى وأثره المستيدفة التكمفة نظام ،2017 خالد.، حسن، آبكر محمد 

 .2017،(28ع) ،(7مج) جامعة النيمين-الدراسات العميا مجمة،السودانية الصناعيّة منشآتالفي  المنتج

 ،المالي في الشركات المساىمة  الأداءالعوامل المؤثرة عمى ،2015 مصطفى عبد الله أحمد القضاة
-2005الأردنية مقاسا بالعائد عمى الأصول و العائد عمى حقوق الممكية لمفترة  الصناعيّةالعامة 
2011Journal of Economics and Business Studies،1( 23 )،281-255 . 

 المحدد عمى الوقت في الإنتاج تكاليف نظام تطبيق أثر ،2007 ،سميمان،البشتاوي و غسان،المطارنة 

 ، 2007العدد ، 34المجّمد الإدارية، العموم دراسات، الأردنية. الصناعيّة في الشركات التشغيمي الأداء

 (.304صفسٗ )

  ،أدوات لإدارة التكمفة .2015منصور، أحمد و خالد، محمد (ABC )والتكمفة وفقاً لمنشاط (TC )

دراسة حالة: ) .التكمفة المستيدفة الإستراتيجية لتحديد تكمفة إنتاج الكيرباءالتكامل بين إسموبي 
 (.1) 16 ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ب، اٌؼٍَٛ ِدٍخ (.الشركة السودانية لمتوليد الحراري

 القطاع فى الحديثة التصنيع بيئة فى الأداء تقييم استخدام مدى ،2013 ي،السريت مفتاح .الميدى 
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 ،التقنيات الحديثة لممحاسبة الادارية في تقويم الأداء المالي لمشركات أثر " ،2017 نعمان، سعاد
مجمة جامعة ، " الوزيرية،-العراقية :دراسة  تطبيقية في الشركات العامو لصناعة البطاريات/ بغداد

 (.651-619، صفسخ )2017حزيران   2العدد. 3/المجمد. التنمية البشرية

 المالي لممؤسسة  الأداءأدوات المحاسبة الادارية في تحسين  إستخدام ،2015 ،نوبمي،نادية
 (. دوزٛساٖ سعبٌخ) بسكرة-دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب الإقتصاديّة

 و النشاط أساس عمي التكمفو أسموب ،2016 محمد.سراج،أحمد.الساره،،.أمل، منصور.فتح الرحمنوادي 
(، صفحة 1()17،الحجم )الإقتصاديّة  العموم ، مجمةالمصرفية الخدمات تكمفة قياس دقة في دوره

(94.) 
 ،أىمية نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة ،2014يوسف وعودة (ABC )دراسة ) في القرارات الادارية

 (.97، صفحة)4/ العدد 22موم الانسانية/المجمد، مجمة جامعة بابل/ الع(حالة
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  -4 د. حسين محمد حسين الرباع استاذ مساعد اليرموك

  -5 د. خمدون أحمد محمد الداود أستاذ مساعد اليرموك

  -6 د. محمود محمد أحمد العقاب استاذ مساعد اليرموك
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 ( 2) يهحك سلى 

 عرثاَح تظٕسذٓا انُٓائٛحالإ

 ثغُ الله اٌشزّٓ اٌشز١ُ                                 

 

 انًحرشيٍٛ…انًذلك/ج انذكرٕس/ج....

 انغلاو ػهٛكى ٔسحًح اللّ ٔتشكاذّ...

 ذحٛح طٛثح ٔتؼذ...

 

المساىمة العامة  الصناعيّةلدى الشركات  المالي الأداءأثر أنظمة محاسبة التكاليف عمى ) ٠مَٛ اٌجبزث ثئخشاء دساعخ ثؼٕٛاْ

ٚرٌه اعزىّبلاً ٌّزطٍجبد اٌسصٛي ػٍٝ دسخخ اٌّبخغز١ش فٟ اٌّسبعجخ ِٓ خبِؼخ ا١ٌشِٛن، ٚلذ لبَ اٌجبزث ثزص١ُّ ٘زٖ  (.الاردنية

ػٍّبً ، الاعزجبٔخ اٌّشفمخ ٌزسم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ، ٠شخٝ اٌزىشَ ثزؼجئزٙب ثّٛظٛػ١خ ٚدلخ ربِخ، ٌززّىٓ اٌذساعخ ِٓ رسم١ك أ٘ذافٙب اٌّشخٛح

 ٙب لأغشاض اٌجسث اٌؼٍّٟ فمػ.إعزخذاِثبْ ث١بٔبد الاعزجبٔخ عٛف رؼبًِ ثغش٠خ ربِخ، ٚع١زُ 

 

 

 شبوشا ٌىُ زغٓ رؼبٚٔىُ

 

 

 

 .زّضح صوٟ خشاداد انطانة:                                                    .                      د. ِسّٛد زغٓ لبل١ش.أ ًششف:ان      

HAM_JRT_H@YAHOO.COM        
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 أياو الإخاتح انًُاعثح.( √  ) ٚشخٗ انركشو تٕضغ إشاسج

 خاٌخصبئص اٌذ٠ّٛغشاف١خ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساع انمغى الأٔل:

 انًشكض انٕظٛفٙ:( 1

 ّٟأوبد٠ 

 ِٟذلك خبسخ 

 

 انًؤْم انؼهًٙ:( 2

 دوزٛساح 

 ِبخغز١ش 

 ثىبٌٛس٠ظ 

 ٜ(...............................ٌطفبً اروش٘ب) أخش 

 

 :اٌؼٍّٟ اٌزخصص ( 3

 ِسبعجخ 

 ٍَِٛٚصشف١خ ِب١ٌخ ػ 

 ٜ(.ٌطفبً اروش٘ب) أخش............................. 

 

 عُٕاخ انخثشج:( 4

  ِٓ ً5أل  

 5–  ِٓ ً10ال  

 10–  ِٓ ً15ال  

 ٜ(.ٌطفبً اروش٘ب) أخش............................. 

 

 انشٓاداخ انًُٓٛح:( 5

 CMA 

 CFA 

 JCPA 

 ACPA 

 CPA 

 ٜ(.ٌطفبً اروش٘ب) أخش............................. 
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انفشضٛح انشئٛغٛح : ٕٚخذ اثش رٔ دلنح إحظائٛح لإعرخذاو أَظًح يحاعثح انركانٛف ػهٗ الأداء 

 .انًغاًْح انؼايح السدَٛح انظُاػٛحّنذٖ انششكاخ انًانٙ 

 .اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ الاسد١ٔخ اٌصٕبػ١ خٌذٜ اٌششوبد اثش إعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ  انًحٕس الأٔل:

 انفمشج 
يٕافك 

 ذًاياً 
 يٕافك

يٕافك 

تذسخح  

 يٕعطح

غٛش 

 يٕافك

غٛش 

يٕافك 

 ذًاياً 

ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ػٍٝ رسذ٠ذ الأٔشطخ الأوثش ٠مَٛ  -1

 اسرجبغب ثبٌزىب١ٌف.
     

٠غبػذ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ػٍٝ رم١١ُ الأٔشطخ ٚ رسذ٠ذ  -2

 صٛي إٌٝ ٘بِش اٌشثر.رىٍفزٙب ٚ ِمبسٔزٙب ثبٌؼبئذ ٌلأ
     

3- 
رخف١ط اٌزىب١ٌف ِٓ ٠غبػذ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ػٍٝ 

 خلاي اعزجؼبد الأٔشطخ غ١ش اٌّّٙخ.
     

4- 
ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ػٍٝ دػُ خطػ اٌّؤعغخ فٟ ٠ؼًّ 

 ظً اٌج١ئخ اٌسذ٠ثخ ٚ اٌزغ١شاد اٌّغزّشح.
     

5- 
٠غُٙ ٔدبذ الإداسح فٟ رخف١ط رىٍفخ إٌّزح ثئعزخذاَ ٔظبَ اٌزىب١ٌف 

رسغ١ٓ ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ، ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ رؼظ١ُ اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ فٟ 

 أدائٙب اٌّبٌٟ.

     

6- 
٠ؼًّ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ػٍٝ رم١ًٍ اٌٛلذ اٌلاصَ 

 لأززغبة اٌزىب١ٌف. 
     

7- 
٠ٛفش ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ِؼٍِٛبد رزصف ثبٌذلخ ػٓ 

 ِٓ اٌىفبءح. اٌى١ف١خ اٌزٟ رغزخذَ ثٙب اٌّٛاسد ِّب ٠ض٠ذ
     

8- 
رؼًّ اٌششوخ ػٍٝ إعزخذاَ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ثٙذف 

 اٌزم١ًٍ ِٓ رىب١ٌف الإٔزبج.
     

9- 
إْ رجٕٟ اٌششوخ ٌٕظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ٠ؤدٞ إٌٝ رجٕٟ 

 ع١بعبد رط٠ٛش٠خ لإداسح الأسثبذ.
     

10- 
اٌّجٕٟ ػٍٝ الأٔشطخ ػٍٝ اوزغبة خجشح ٠غبُ٘ إعزخذاَ ٔظبَ اٌزىب١ٌف 

زٛي إٌّزح ٚ أٔشطخ رص١ٕؼٗ ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف الإٔزبخ١خ فٟ 

 اٌّغزمجً.

     

 

 

 

 

 

 

 

 



www.manaraa.com

- 106 - 
 

 .اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ الاسد١ٔخ اٌصٕبػ١ خٌذٜ اٌششوبد إعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ  :انًحٕس انثاَٙ

 انفمشج 
يٕافك 

 ذًاياً 
 يٕافك

يٕافك 

تذسخح  

 يٕعطح

غٛش 

 يٕافك

غٛش 

يٕافك 

 ذًاياً 

11-  
٠ؼًّ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ رخف١ط رىٍفخ إٌّزح أثٕبء ِشزٍخ اٌزخط١ػ 

 ٚ اٌزط٠ٛش ٚ اٌزص١ُّ.
     

12- 
      ٠ؼزجش ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ أداح لإداسح اٌزىٍفخ ٚ اٌشثس١خ فٟ آْ ٚازذ.

13- 
رطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ إٌٝ رمذ٠ُ ِٕزدبد راد خٛدح ػب١ٌخ ٚ ٠ؤدٞ 

 ثغؼش ِٕبعت ٌٍضثبئٓ، ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح اٌشثس١خ .
     

14- 
      ٠غبُ٘ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ الإداسح الإعزشار١د١خ ٌلأسثبذ اٌّغزمج١ٍخ.

15- 
٠ؼًّ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ رسم١ك اٌىث١ش ِٓ اٌٛفٛساد اٌزىب١ٌف١خ ِٓ 

 خلاي إٔزبج إٌّزح ثأفعً ر١ٌٛفخ ِّىٕخ ِٓ الأٔشطخ. 
     

16- 
رغزط١غ اٌششوخ ِٓ خلاي ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ص٠بدح زصزٙب اٌغٛل١خ ٚ 

 رسم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ رسغٓ أدائٙب اٌّبٌٟ.
     

17- 
٠ؤدٞ إعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌزغؼ١ش إٌّزدبد إٌٝ رخف١ط رىٍفخ رٍه 

 إٌّزدبد ٚ رسغ١ٓ خٛدرٙب.
     

18- 
٠زُ رسذ٠ذ ل١ّخ الأسثبذ اٌّغزٙذفخ أٚلا ػٕذ إعزخذاَ ز١ث ٠زُ اػزّبد عؼش ث١غ 

إٌّزح ٚ اٌشثر اٌّشغٛة ثٗ ٌزسذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغّٛذ ثٙب ٌٍّٕزح ِّب ٠غبػذ 

 ػٍٝ رسم١ك ٘ذف اٌشثس١خ.

     

91- 
٠ؼًّ إعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ اٌزسىُ ٚ اٌغ١طشح ػٍٝ رىب١ٌف 

 الإٔزبج ثّب ٠زٕبعت ِغ ٘بِش اٌشثر اٌّخطػ ٌٗ.
     

20- 
٠غبُ٘ إعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ اوزغبة خجشح زٛي إٌّزدبد ٚ 

 رم١ًٍ اٌزىب١ٌف الإٔزبخ١خ فٟ اٌّغزمجً.رىب١ٌفٙب ٚ أعؼبس٘ب ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ 
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 .اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ الاسد١ٔخ اٌصٕبػ١ خٌذٜ اٌششوبد أثش ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ  انًحٕس انثانث :

 انفمشج 
يٕافك 

 ذًاياً 
 يٕافك

يٕافك 

تذسخح  

 يٕعطح

غٛش 

 يٕافك

غٛش 

يٕافك 

 ذًاياً 

اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ٠غبػذ ػٍٝ رسذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍّٕزح ِّب رطج١ك ٔظبَ  -21

ضَ اٌششوخ ثؼذَ ردبٚص رٍه اٌزىب١ٌف.  ٍ٠ 
     

٠مَٛ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠ خ ثزٛف١ش ِؼٍِٛبد إداس٠خ رغبػذ ػٍٝ ارخبر  -22

 اٌمشاساد اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثبلأسثبذ.
     

ػٍٝ رخف١ط رىب١ٌف الإٔزبج ِٓ خلاي رمذ٠ش ٠ؼًّ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ  -32

 اٌزىب١ٌف اٌلاصِخ ٚ اٌعشٚس٠خ فمػ ٌلإٔزبج.
     

ر ؼذ ػ١ٍّخ ِمبسٔخ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠ خ ثبٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ  -42

 رغبػذ ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبلإٔزبج ٚ الأسثبذ.
     

٠غبػذ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ػٍٝ رسذ٠ذ إٌزبئح اٌّب١ٌخ اٌّشغٛة ثٙب ٚ   -25

 ٚعبئً رسم١مٙب.
     

ػٕذ إعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ٠زُ الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ػٛاًِ  -26

 الإعشاف ٚ اٌع١بع أثٕبء رمذ٠ش اٌزىب١ٌف ٌٍؼًّ ػٍٝ ردٕجٙب.
     

ػٍٝ دػُ خطػ اٌّؤعغخ فٟ ظً اٌج١ئخ اٌسذ٠ثخ  ٠ؼًّ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ -27

 ٚ اٌزغ١شاد اٌّغزّشح.
     

ٔدبذ الإداسح فٟ رخف١ط رىٍفخ إٌّزح ثئعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ٠غُٙ  -28

 فٟ رسغ١ٓ ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ ٚ اٌزٞ ٠ؤدٞ إٌٝ رؼظ١ُ أدائٙب اٌّبٌٟ.
     

الأداء ثشىً أفعً ِٓ ٔظبَ ٠غبػذ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ فٟ ل١بط  -29

 اٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ.
     

ضَ  -30 ٠ؼًّ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠ خ ػٍٝ رسذ٠ذ وبفخ اٌزىب١ٌف الإٔزبخ١خ ِّب ٠ٍ 

 ػذَ ردبٚص٘ب ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ رسم١ك الأسثبذ اٌّخطػ ٌٙب.
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 .اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ الاسد١ٔخ اٌصٕبػ١ خٌذٜ اٌششوبد أثشإعزخذاَ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ  : انًحٕس انشاتغ

 انفمشج 
يٕافك 

 ذًاياً 
 يٕافك

يٕافك 

تذسخح  

 يٕعطح

غٛش 

 يٕافك

غٛش 

يٕافك 

 ذًاياً 

31- 
٠زُ ِٓ خلاي ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد اعزلاَ اٌّٛاد اٌخبَ 

فٟ اٌٛلذ اٌلاصَ ٌلإٔزبج ١ٌزُ اٌزص١ٕغ زغت اٌطٍت ٌزدٕت الإٔزبج 

 اٌضائذ ٚ رىب١ٌفٗ.

     

32- 
٠غبػذ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد ػٍٝ رسم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ 

زبخخ اٌغٛق ٚ و١ّخ الإٔزبج ِّب ٠غبػذ فٟ لشاساد اٌزغؼ١ش 

 إٌّبعجخ..

     

33- 
ثبٌٛلذ اٌّسذد رٛف١شا وج١شا فٟ اٌٛلذ ٚ ٠سمك ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج 

 اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي خفط  و١ّخ اٌّخضْٚ.
     

34- 
٠غؼٝ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد إٌٝ رسغ١ٓ الإٔزبخ١خ ٚ 

اٌزخٍص ِٓ الأٔشطخ اٌزٟ لا رع١ف ل١ّخ ٌٍّٕزح إٌٙبئٟ ِّب ٠ؤدٞ 

 إٌٝ رسغٓ وج١ش فٟ اٌدٛدح.

     

35- 
رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد فٟ رسم١ك اٌدٛدح اٌشبٍِخ ٠غبػذ ٔظبَ 

 ِٓ خلاي رزجغ اٌدٛدح فٟ خطٛغ الإٔزبج.
     

36- 
٠ٕز ح ػٓ إعزخذاَ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد رخف١ط زدُ 

 سأط اٌّبي اٌّغزثّش فٟ اٌّخضْٚ ٚ سفغ وفبءح رٛظ١ف الأِٛاي.
     

37- 
ثبٌٛلذ اٌّسذد ػٍٝ ر١ّٕخ اٌؼٕبصش ٠ؼًّ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج 

 اٌجشش٠خ وّٛسد ِٓ اٌّٛاسد الأعبع١خ ٌلإٔزبج.
     

38- 
٠ؼًّ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد ػٍٝ ردٕت اٌزىب١ٌف 

اٌّشرفؼخ ِٓ خلاي رخف١ط زدُ اٌّخضْٚ إٌٝ زذ٘ب الأدٔٝ عٛاء 

 وبْ رٌه ثبٌٕغجخ ٌٍّٛاد اٌخبَ أٚ الإٔزبج رسذ اٌزشغ١ً. 

     

39- 
إعزخذاَ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد ٠غبػذ اٌششوبد ػٍٝ 

الأزمبي ِٓ ٔٛع ِٕزح إٌٝ آخش ثغٌٙٛخ ثّب ٠زّبشٝ ِغ زبخبد 

 اٌضثبئٓ ٚ ٠سمك اٌشظب ٌذ٠ُٙ.

     

40-  
٠غبػذ ٔظبَ رىب١ٌف الإٔزبج ثبٌٛلذ اٌّسذد خفط اٌّغبزبد 

 .الإٔزبج اٌزبَاٌّخصصخ ٌٍزخض٠ٓ ثبٌّصٕغ عٛاء اٌخبِبد أٚ 
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    Abstract 

Jaradat, H., (Superviser: professor Mahmoud Hasan Qaqish). The Effect of Cost 

Accounting System on the Financial Performance of Jordanian 

Manufacturing Corporations, Master Thesis، Yarmouk University. 

The study aimed to measure the impact of the application of cost accounting 

systems on the financial performance of the Jordanian Manufacturing Corporations 

from the point of view of academics and external auditors. The study sample 

consisted of 30 academic and 40 auditors. To achieve the objectives of the study, 

the researcher developed a questionnaire, (70) copies were Distributed for the 

sample and filling (64) and (7) were excluded, because lack of validity due to 

random answer, as the number of copies of the questionnaire,  the valid for 

analysis (57) copy by response (81%), Statistical Package for Social Sciences 

(SPSS) Version (22.0), This study was based on the analytical descriptive method, 

in its theoretical and field methodology, and the method of analysis was used is the 

one sample T-Test, natural distribution test and Mann Whitney. 

 

The most important results of the study are: the absence of an impact of cost 

accounting systems on financial performance from the point of view of academics, 

where the system of production on time has the highest average account by 

(3.115), which is very close to neutrality, and represents a medium degree of 

approval, which Has a statistical level of significance (0.707) which is greater than 

the level of statistical significance (0.05). And The most cost-effective system from 

the point of view of the external auditors is the activity-based costing system with 

an average of 4.006, which expresses a degree of approval with a statistical 

significance level of 0.0046, which is less than the statistical significance level 



www.manaraa.com

- 110 - 
 

(0.05) A very strong relationship between these systems and their impact on 

financial performance  

Finally, there were statistically significant differences between the responses of the 

two sample members, to show the effect of the cost accounting systems on the 

financial performance of the Jordanian Manufacturing Corporations according to 

the career at a statistical significance level less than 0.05 between academic 

answers in the accounting departments and external auditors.  

 

The study recommends that further studies be conducted on the impact of cost 

accounting systems on financial performance in all sectors of companies in Jordan 

using financial performance indicators, as well as conducting similar studies in 

other countries, especially Arabic, as they are similar to Jordan in cultural and 

social aspects. The study of the need to work on the establishment of awareness 

sessions to explain the dimensions of cost accounting systems and their impact on 

the company's financial performance in the near and long term. 

 
KEY WORDS : Cost accounting، Modern Cost Accounting Systems، 

Activity Based Costing System، Target Cost، Standard Cost، Just In Time. 
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